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“Turkiye’nin ekonomide ve endustriyel ddnisimde Sampiyonlar Ligi kadrosu
hazir! Cunku Tuarkiye bunu hak ediyor...”

Kemal Kiligdaroglu
(3 Aralik 2022)
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Ozel sayi ile merhaba...

Degerli okurlar,

Bu 6zel sayida 3 Aralik 2022 giinii istanbul’da diizenlenen “ikinci Yiizyila
Cagr1” baslikh vizyon toplantisinda yapilan konugsma ve sunumlari bula-
caksiniz.

Dergimiz, CHP’nin ikinci Yuzyil vizyonunun olusmasinda énemli katkilari
olan bir sureli yayin organi olarak siz degerli okurlarimizin destekleriyle
buglnlere geldi. Dergimizin Ekonomi baglikh 6. sayisi, Ekosistem Hak-
ki ve iklim Krizi baglikli 7. sayisi ve Ekonomi, Devlet ve Toplum baslikli
8. sayisi icinde 6zel dosyalarla bu vizyonun olugsmasina katki verecek
icerikleri okurlarimizla paylastik. Basta Sayin Genel Baskanimiz Kemal
Kiligdaroglu olmak Gzere partimizin icinden ve digindan birgok uzman bu
dosyalara ¢ok dnemli yazilarla katkilar sundular. Bu katkilar i¢in butin
yazarlarimiza sukran borgluyuz.

Tarkiye’de siyasi hayatimizi kisir cekismelerden ¢ikararak dinyanin ve Ul-
kemizin temel meselelerini uzman katkilariyla ele almak ve somut ¢6zim
Onerilerini tartismaya agmak en onemli amacimiz. Bu cercevede elinizde
tuttugunuz 6zel sayimizla da ikinci Yizyila Cagri vizyonunun daha genis
bir okur kitlesine ulagsmasini hedefliyoruz. Farkli uzmanlarin goéruslerini
tartismaya agmak, dinyadaki yeni egilimleri izlemek, Turkiye icin cikar
yol dnerilerini analiz etmek icin “ikinci Yiizyila Cagri” toplantisi énemli bir
dénum noktasi oldu. Partimiz tarihinden aldigi gugle Turkiye’nin ihtiyag
duydugu yeni sentezleri kolektif dislinme ve arayiglarla olgunlastiriyor.
Tarkiye’nin tek adam rejimi karanligina mahkum olmadigi her ge¢cen gin
daha da aciklikla goérinuayor.

Bu sayida Sayin Genel Bagkanimiz Kemal Kiligdaroglu’nun toplanti agili-
sinda ve kapanisinda yaptigi ve partimizin temel amaglarini ve vizyonunu
ortaya koydugu konusmalarinin metinlerinin yaninda Jeremy Rifkin, Faik
Oztrak, Hacer Foggo, Hakan Kara, Refet Giirkaynak, Selin Sayek Béke,
Ufuk Akgigit, ve Daron Acemoglu’nun sunumlarini bulacaksiniz.

Siz degerli okurlarimizin yorum ve géruslerini bekliyoruz. Bir sonraki sa-
yimizda bulugsmak Uzere.

iKINCi YOZYIL
Yayin Kurulu
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“"BUGUN
ULKENIN
KADERINI
DEGISTIRME
GUNUDUR.”






ACILIS KONUSMASI
GENEL BASKANIMIZ KEMAL KILICDAROGLU

Sayin  genel baskanlanm,
degerli yol arkadaslarm ve
sevgili dostlarim; bugun siz-
leri TUrkiye i¢in uyanmanin ve
ayaga kalkmanin ve blydme-
nin vizyonunu ortaya koymak
icin davet ettik.

Degerli yol arkadaslarim, bu-
gln burada, halkimizdan ne
icin oy isteyecegimizi 6grene-
ceksiniz. Bir kere sunu net ola-
rak ifade edeyim: Sadece bir
adaya, bagka bir ‘Tek Adam’a,
bir zimrenin ¢ikarina asla oy
istemeyeceksiniz.  Artik oyu
halkimizdan; herkes i¢in daha
iyi bir yasama, yeni bir diuze-
ne, yeni bir Turkiye hayaline,
yeni bir siyaset kulturdne ve
yeni bir siyaset Ustl anlayisa
oy isteyeceksiniz.
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iste bu yeni sistemi bugun
acikhyorum. Onun igin, bu-
gln dinleyeceginiz sadece
bir krizden ¢ikma programi ol-
mayacak. Evelallah orasi nis-
peten ¢ok daha kolay olacak.
Krizden alnimizin akiyla ve
hep birlikte ¢cikacagiz. Asil zor
olan, Ulkenin yeniden yapisal
bir krize girmesini kalici olarak
engellemek. Cunku bu Ulke
durmaksizin krizlere girdi, kriz-
lerden ¢ikti, krizlere girdi, yine
krizlerden ¢iktl. Simdi de derin
bir krizin icerisindeyiz. Surekli
ayni girdaba dusen halkimiz,
ekonomik ve sosyal olarak da-
yanilmaz acllar ¢ekti.

Buglin  Ulkenin kaderini
degistirme gunudur! Bunun
icin yonetim anlayisimizi, yak-

lasimimizi  kokten  degistir-
meliyiz. Ancak bunun caresi,
“Mevcut tek adam gitsin, bas-
ka bir tek adam gelsin” degil-
dir. Tek adam gitsin mi, evet
gitsin... Tek adam rejimi bitsin
mi? Evet bitsin... Ancak yerine
yeni bir sistem, calisan yeni
bir sistem gelsin. Yeni bir ‘Tek
Adam’ aramiyoruz.

Bugln bizden, bambagka bir
sistemin altyapisini  dinleye-
ceksiniz. Turkiye, Cumhuriye-
tin ikinci yuzyilinda, bir daha
artik bdyle acimasiz, adaletsiz
ve kutuplasmis dénemler ya-
samayacak. Partimizin ‘ikinci
Ylzylla Cagn Beyannamesin-
de’ ilan ettigimiz gibi, ulkemi-
zin Uzerine ¢dken kara bulut-
lart dagitip, Turkiye'yi cagdas,
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"YENi BIR TEK ADAM ARAMIYORUZ.

BUGUN BiZDEN BAMBASKA BIR SiSTEMIN
ALTYAPISINI DINLEYECEKSINiz.”

uygarliga ulastirma ve onu
asma kararlihdini bugin bir
adim daha ileriye tasiyoruz.
Turkiye'yi kurumlari yeniden
insa edilmis, sistemi yasal ¢er-
ceveye oturtulmus, toplumsal
guven ve huzurun ha&kim ol-
dugu, bdlgesinde barisin ve
refahin merkezi haline getire-
ceQiz. Dolayisiyla meselemiz
sadece, hukumeti devralmak
degildir. Mesele, Mustafa Ke-
mal AtatUrk’dn o bUyUk haya-
line sahip cikmaktir. Ve onun
vizyonunu tam anlamiyla ha-
yata gecirmektir... insallah, bu
bize nasip olacak.

Bugun yepyeni bir gug birligi
ile tanisacaksiniz. Bir siyaset
Ustt  birlik.  Olusturdugumuz
bu yeni siyaset Ustl beyin ta-
kimindan bazi isimleri burada
go6receksiniz. Dunyadan ve
TUrkiye’den, konusunda uz-
man ve itibarl 70 kisiden olu-
san buyuk bir gug¢ birliginden
bahsediyorum.  Biliyorsunuz
hem Ulkemizi karis karis gez-
dim, hem de dunyanin énemli
Ulkelerine gittim. Bilim, tek-
noloji ve yatirmin iki bdytk
merkezi olan, Amerika Birlesik
Devletleri ve ingiltere’ye gittim
ve ziyaretlerde bulundum. Ne
derlerse desinler, inandigim
vizyon yolculugundan asla
bir geri adim atmayacagim ve
vazgecmeyecedim. Cunkd ne
istedigimi ve bu yolun nereye
varacagini daha basglarken bi-
liyordum. Hepiniz suna inanin.
Bay Kemal ¢iktigi yoldan asla
geri adim atmaz! Kisa bir sure
sonra da Almanya'ya  gide-
cegim. Orayl da yakindan ta-
kip etmenizi diliyor ve rica
ediyorum. Seyahatlerimde ve
sonrasinda, bahsettigim bu

70 degerli isimle tek tek go-
rastim. Onlan siyaset Ustl bu
guc birligine katilimalar igin
davet ettim. Dolayisiyla, eli-
mizde U¢ buyuk gug var. Birin-
cisi, bize inanan halkimiz. ikin-
cisi sizler yani siyasi gucumdiz.
Uclincust  ise  dostlarmizla
kurdugumuz siyaset Ustl gug
birligimiz...

Unutmayin degerli arkadaslar,
bizler; siyasi ve siyaset UstU,
rozetli ve rozetsiz hepimiz Ulke
icin, vatan icin birlikteyiz! Bir
daha ifade edeyim; unutmayin
degerli arkadaslarim, degerli
yol kardeslerim, degerli va-
tandaslarim, degerli dostlarim,
bizler; siyasi ve siyaset UstU,
rozetli ve rozetsiz hepimiz Ulke
icin, vatan icin birlikteyiz.

Bahsettigim bu sistemi han-
gi mantikla olusturdum? Bu
degerli 70 Kkisi, Turkiye i¢gin 24
saat ¢alisan bir gug birligi ola-
cak. Bir kismi gunu bitirip uyu-
maya hazirlanirken, dinyanin
diger tarafindaki vatansever-
lerimiz ve dostlarimiz gune
‘merhaba” diyecekler. Devlet,
7 gun 24 saat calisacak. Za-
manin, mekanin, enlemlerin ve
boylamlarin 6tesinde, kesinti-
siz Ureten bir Turkiye'yi, simdi-
den insa etmeye basliyorum.

Bakiniz, bu 70 degerli isim, ne
bir kisi i¢in, ne bir parti icin,
ne de iktidar i¢cin galisacaklar.
Onlar vatanlar i¢in ¢calisacak-
lar, vatanlar!

CuUnku Bay Kemal olmak boy-
le bir seydir. CUnkl benim
isim birlestirmektir. Benim isim
sistem kurmaktir. Benim isim
sistemi calistirmaktir. Benim

isim o sistemi ayrica kalici kil-
maktir. Bugun, bizimle birlikte
Ulkeyi donustirmeye cesaret
edenlerin bazilarini huzurlari-
niza gagiracagim. Once onlar
anlatsinlar, sonra ben cikip,
adim adim yapacaklarimizi
Ozetleyecegim.

Birazdan dinleyeceginiz
degerli konusmacilar, tim ka-
ranliga ragmen i1siga ¢ok yakin
oldugumuzu size anlatacaklar.
Sayin Jeremy Rifkin ile tanisa-
caksiniz. Kendisi Almanya’da
Merkel’'in endUstri ve sanayi
teknolojileri danismaniydi. Cin
devlet baskaninin da danis-
manligini yapti.

Benim de yeni “EnduUstriyel
Dénlsim  Basdanigsmanim.”
Ddnyanin ilk 10 ekonomisti
arasinda gosterilen Sayin Da-
ron Acemoglu bizimle birlikte
olacak. Ben Sayin Acemog-
lu'nun gelecek yillarda Nobel
Odulu alacagindan da yiizde
yUz eminim.

Sayin Oztrak, Ulkeye nefes
aldiracak makroekonomik
¢ozUmleri; Sayin Boke, dijital
kalkinma ve yesil déndsumdu;
Sayin Hakan Kara ve Sn. Refet
Gurkaynak para politikalarini;
Sayin Ufuk Akgigit istihdam
politikalarini; Sayin Hacer Fog-
go ise, sosyal politikalarimizi
anlatacak. Bu degerli isimlerle
kurdugum sistem, Turkiye'yi
hizlica karanliktan cekip ay-
dinliga gikaracak. Cumhuriyet,
kendi 6zUnden gug alarak ye-
niden sahlanacak.

Haydi baglayalim...
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Jeremy Rifkin
CHP Genel Bagkan Basdanigsmani
4

"TURKIYE AKDENIiZ HAVZASINDAKi DIGER ULKELERI
HAREKETE GECIREBILIR"

Turkiye’deki degerli dostlarim
merhaba.

Sayin Kemal Kiligdaroglu ve
ekibiyle ¢alisiyor olmak benim
icin cok heyecan verici ola-
cak. Heyecanla bekliyorum.
Bu calismalara bilimsel, teknik
ve ekonomik girdi saglaya-
cagim. Turkiye'nin kapsamli
bir yol haritasi olusturmasina
yardimci olacagim. Bu sekil-
de Sayin Kiligdaroglu Ulkesini
bir déndsimden gecirecek.
Bu, bir sanayi déndsumua ve
sifir karbon emisyonu igeriyor.
Oyle ki benim ekibim AB'de
temel mimari goérevlerde yol
aldi, ayni sekilde Cin'de iklim
deQisikligi gibi konularda da
gorev aldik ve Birlesik Devlet-
ler'de de benzer roller Ustlen-
dik. Size katilmak cok gtzel.
Chicago Universitesinden ve
MIT'den degerli ekonomist Sa-
yin Acemoglu ile birlikte galisi-
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yor olmak da mutluluk verecek
bana.

Simdi ciddi bir  sorunumuz
var. Son dénemdeki iklim ca-
lismalarl bize sunu gdsteriyor
Akdeniz'in 22 Ulkesi, yani 480
milyon kisi dinyanin geri ka-
lanindan ytzde 20 daha hizla
isiniyor.  iklim  degisikligi bu
bolge icin bu anlama geliyor.

BUtin dunya genelinde en
hizlh yagmur azalmi da bu
boélgede géruluyor. Turkiye de
bu bélgenin bir Gyesi. Epeyce
onemli bir kismi yerlesilemez
hale gelecek bu sekilde de-
vam ederse. Burada dramatik
bir degisimle karsi karsiyayiz.
Her Akdeniz Ulkesi ve bu Ulke-
yi yénetenlerin bu konuyu ele
almalari gerekiyor. Evet, simdi
birlikte calisirsak daha genis
bir o6lcekte calisirsak ancak
basarili olabiliriz.

Bu dayanikllik ¢agr diyebile-
cedim bir cag ve butun Turk
halkinin dayanisma icerisinde
olmasi gerekiyor bu yolculuk-
ta. Bu cevre ile alakall bir sey.
Ama sadece bununla alakall
degil. Bunu akilda tutarak bir
dlstncemi paylasmak istiyo-
rum. Evet iklim degisiyor. Boy-
le bir ddnemde yasiyoruz artik,
bu bir teori degil bilimsel bir
gergek. Turkiye gibi Akdeniz
havzasinda yasayan insanlara
olan biteni anlatmak zorunda
bile degiliz artik. CUnkU herkes
bunun farkinda. Dolayisiyla
cok ciddi soguk karlar aliyoruz
gezegenimizin birgok yerinde.
Ayni zamanda cok ciddi sel-
ler de yasaniyor. Yaz aylarina
geldigimizde ise susuzluk, si-
caklik, i1si dalgalari ve kitliklar
yasaniyor. Sonbaharda ise
firtinalar ve tayfunlar bizi vu-
ruyor. Evet bunlarin hepsi bir
araya Qelerek ekosistemimi-



zi alt Ust ediyor. Ve ciddi bir
sorun bizim i¢in. Bu yalnizca
insan hayatini degil, gezegen-
deki diger hayatlarl da tehdit
eden bir gercek.

Ben burada ¢zellikle Z kusagi
olmak Uzere basta sunu soy-
lemek istiyorum. Biz Altinci
Dénemin basindayiz aslinda
ve insanlik i¢in ¢ok 6énemli bir
zaman diliminden gegiyoruz.
Daha evvel bes defa benzer
yok oluglar yasadik aslinda.
Simdi altincisinin basindayiz.
Bilim insanlari bunu bu sekil-
de soyluyor. Evet bu buginun
bebeklerini de ilgilendiren bir
sorun.

Simdi karsimizdaki gercegi ol-
dugu gibi gérmemiz ve bir an-
lamda uyanmamiz gerekiyor.
Bu neden oluyor? Aslinda ¢ok
basit. iklim degisiyor. Cunku
kuresel Isinmaya yol agan gaz-
lar salinlyor ve bu gazlar gu-
nesten gelen 1s1gin dinyadan
yansimasini engelliyor. Her 1
derecelik artis icin atmosfer
ylUzde 7 daha fazla isi emiyor.
Dolayisiyla daha konsantre bir
yagistan bahsediyoruz.

Ekosistemimiz aslinda ger-
¢ek zamanl olarak ¢okuyor.
Peki, buradan nereye gide-
ceQiz? Sizinle bir hikaye pay-
layasim musadenizle. AB Li-
derligi ile yeniden calismaya
basladigimda soyle geri yas-
landik ve su soruyu sorduk.
Tarihteki blyudk ekonomik de-
Qisiklikler nasil gercgeklesti?
Bunu baz alarak iklim degisik-
ligine yanitlar verebilecektik.
Cunku tarinte geriye gittigi-
mizde 7-8 majér paradigma
degisimi yasanmis ekonomi
tarihinde. Ve hepsinin ortak bir
paydasi var. Her birinde 6nin-
deki suUreci yeniden tanimla-
yan teknolojiler ortaya ¢ikmis.
Ve toplumun iletisim tarzini,
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gug iligkilerini yeniden tanim-
lamis. Ekonomik hayati, sosyal
hayati ve hukumet iligkilerini
degistirmis.

Bunlar hangi teknolojiler? Bi-
rincisi iletisim devrimi. ikincisi
yeni enerji rejimleri. Uctincust
yeni mobilite ve lojistik. Bu 3’U
yan yana geldiginde ¢ok sa-
ylda insanin bir araya gelme-
sine, iletisim saglamasina ve
gug birligi yapmasina olanak
sagliyor ekonomide, toplumda
ve devlet yasaminda. Bu dev-
rimler bizim yasam tarzimizi
degistiriyor.

Cevreye uyum saglayisimizi
degistiriyor.  HUkUmetlerimizi
degistiriyor. Ekonomimizi nasil
organize ettigimizi degistiriyor.
Dogayla iligkilerimizi degistiri-
yor.

Simdi iki kuguk érnek vereyim.
19. yuzyilda ilk sanayi devrimi
sonrasinda biliyorsunuz buhar
motoru geldi. Sonra iletigim
devrimi geldi. Yeni enerji reji-
mi ortaya ¢ikti. Kémur yeni bir
enerji kaynagi olarak karsimi-
za cikti. Kémurle birlikte buhar
motorlarini gérmeye basladik.
ikinci sanayi devrimi Birlesik
Devletlerde ortaya c¢ikti. 20.
ylzyillin baslarindaysa iletisim
devrimi aslinda ortaya cikti.
Telefonu gérduk. Enerji devri-
mi ise ulasim devrimi tarafin-
dan takip edildi. Burada igten
yanmali motorlar karsimiza
ciktl. Evet yeni fosil yakith mo-
torlardan bahsediyorum. Bu
kuresellesme tarafindan takip
edildi. Ve Dunya Bankasi, IMF
ve Birlesmis Milletler gibi ulus-
lararasi yonetisim kurumlari
karsimiza ¢iktl. Burada Brent
petrolin 147 dolar oldugu do-
nemleri de goérdik ama bu da
bize fosil yakitlar tarafindan
strdurdlen devrimin sona er-
digini aslinda go6steriyor. Her

sey aslinda fosil yakitlara bag-
. Kozmetikten gidaya, mo-
dadan insaat malzemelerine,
ordan isinma ve aydinlanmaya
kadar her sey fosil yakitlarla
saglaniyor.

Tam da boyle bir durumda
Rusya Ukrayna'yl isgal etti
biliyorsunuz. Bu aslinda enf-
lasyonu da yUkseltti. Ve ayni
sekilde fosil yakitlarla ilgili so-
run yasamaya basladik. Peki
buradan nereye gidecegiz?
Simdi bir hikaye paylasayim
sizinle mUsaadenizle. Angela
Merkel Sansoélye oldugunda
ilk birkac¢ hafta zarfinda Alman
ekonomisini  nasil  bayattrdz
baglaminda benden yardim
istedi. Ben Berlin’e gittigimde
Sansdlyeye sunu sordum: “is-
letmeleriniz ikinci sanayi dev-
rimine bagimli yasarken nasil
yapacaksiniz?” Birka¢ on yil
oncesinden bahsediyorum as-
inda. Burada isgucU devrimi,
finans devrimi, piyasa devrimi
gibi seyler karsimiza c¢ikiyor.
TUm bunlar olurken Alman-
ya’nin sahip oldugu alt yapi
eski bir alt yapiydi.

Daha sonra Sansoélye ile yap-
tigimiz konusmalarda AB ve
Cin’de yukselen yeni bir sana-
yi devriminden bahsettik. Cin
devrimi internetle karsimiza
ciktr biliyorsunuz. 4,5 milyar
insan ceplerindeki akilli tele-
fonlarla iletisime geciyorlar
ve bu telefonlarin bilgisayar
kapasitesi aya godnderdigimiz
bilgisayardan daha fazla. Bu-
rada isletmeler, topluluklar ar-
tik kendi kaynaklarini Uretiyor.

Onumuzdeki 20 yilda gines
ve rlzgar enerjisini ayni se-
kilde okyanuslari kullanmaya
baslayacagiz kuiresel eneriji
Uretiminde. Dolayisiyla mil-

yonlarca insan kendi enerjisini
halihazirda Uretiyor. Ve Uret-
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tikleri fazlayr da sebekelere
satiyorlar. Dunyanin  bagka
bir yerinde geceyken mesela
oraya elektrik satiyorlar. Bu da
aslinda daha demokratik ve
duyarll bir dinyada yasamak
anlamina geliyor. Bu buyuk bir
adim. ileri yénde olarak. Bura-
da iletisim, internet ve eneriji
degisimi es zamanda yasani-
yor. Bunlarin Uzerine mobilite
devrimi de yasaniyor. Burada
enerji hdcresinden kaynakla-
nan bir degisim de var.

Ayni bayUk veriyi, analitikleri
ve algoritmalar kullaniyoruz.
Hem iletisimde, hem enerjide
hem de sUrlcustz ulasimda.
Tarihin 6nemli bir déneminde-
yiz. Bu isimizi yapis seklimiz
anlaminda bir degisiklik geti-
riyor. Yani artik farkl bir dun-
yada yaslyor olacagiz. Simdi
sunu sizinle paylasmak iste-
rim. Son iki yilda olan bitenler
dinyanin her tarafinda herkesi
korkuttu biliyorsunuz. Olim-
den korktuk aslinda ama kim-
se bundan bahsetmiyor. CUn-
ki sunu gbérmeye bagladik.
iklim degisikligi bir gercek ve
eski gunlere dénme sansimiz
yok. Evet, insanlar ne yapa-
cagimiz konusunda, bu sureci
nasil ydénetecegimiz konusun-
da endiselere sahip. Korkuya
sahip.

Bu gezegenin aslinda zan-
nettigimizden ¢ok daha guc-
U oldugunu gbrmeye basla-
dik. Ayni sekilde insan tdrd
olarak cok daha kicuguz ve
cok daha az anlamliyiz. Uzun
zamandir dogayr kendimi-
ze adapte etmeye calistik ve
bu bizi aslinda yikima géttr-
dd. Simdi, sunu 6grenmenin
zamani: Biz kendi tUrdmuzi
doJaya adapte etmek ve yeni
yollar bulmak durumundayiz.

Gen¢ kusaklar ve Z kusag,
onlar simdi okullardan ¢ikiyor-
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lar, mezun oluyorlar. Bariscil
protestolar gergeklestiriyorlar.

Alti - yedi defa Cuma guni
okullarindan ¢ikan milyonlarca
gen¢ kusak Uyesi protestolar-
da bulundu. Acil durum déne-
minden geciyoruz. Hayatimizi
organize etme bicimimizin
degismesi gerekiyor. Bu pro-
testolar, tarihteki diger pro-
testolara hi¢ benzemiyor bu
arada. Bunlar farkl. Cunkd ilk
defa, butdn bir kusak sokaga
cikip protesto ediyor. Kendile-
rini bir tar olarak, tehdit altinda
yasayan bir tlr olarak géruyor-
lar ve protestonun zemininde
de bu var. ideolojik farkliliklari-
miz, dini farklliklarimiz, ekono-
mimizi yénetme bicimimiz bu
farkliliklar bir kenarda duruyor.
Bunlar ortadan kalkmis degil
ama bu gencler bunlari gézar-
di ederek bir “tlr protestosu”
yapiyorlar. Biyolojik bir ttr ola-
rak, insan olarak protesto ya-
piyorlar.

Son bélumde Turkiye'de ve
Akdeniz havzasinda yapabi-
leceklerimizle alakali olumlu
seyler paylasmak istiyorum.
Burada genc¢ kusaklar, buyu-
meden c¢ogalmaya gegiyor-
lar. Burada, finans kapitalden
ekolojik kapitale bir gecisten
aslinda bahsediyorum. Bir ce-
sit fotosentez gibi. Birincil Ure-
timden bahsediyorum. Burada
gayri safi milli hasila esenlige
harcaniyor ve artk yasam ka-
litesi bir gbdsterge olarak ele
aliniyor.

Hiper tUketimden cevre dostu
bir yasam kalitesine gecgis stz
konusu. Evet dikeyde entegre
olmus bir ekonomiden daha
yaygin bir ekonomik organi-
zasyonuna gegisten bahsedi-
yorlar. YUksek teknoloji iceren
KOBI'ler var artik. Bu KOB/'ler
kullanici aglarni paylasiyor ve

dinyanin her tarafindaki eko-
nomik sistemleri kendilerine
dahil ediyorlar. Bir ¢esit “KU-
yerellesme” dedigimiz seyden
bahsediyoruz. Sifir toplamli
oyundan ag etkisi olan seyden
bahsediyoruz. Yani agda ne
kadar kisi varsa o kadar fayda
var demektir degil mi? Ve ni-
hayet fosil yakitlarin jeopo-
litiginden biyosfer politikasina
bir gecisten bahsediyoruz ar-
tik. Burada artik glines ve rtiz-
gar enerjisinin paylasimi 6ne
clkacak.

Bazi haberler de paylasmak
istiyorum. Ben su an kendi ofi-
simde oturuyorum. Su anda
Ulusal Saglik Kurumu’'nun da
birkag dakika uzagindayim.
Bu kurum “insan Beyni” adin-
da bir proje gelistiriyor. Bu ar-
tik insanlari bir metafor degil,
bir ekosistem olarak goéren
bir anlayis. Burada sasilacak
bir sey de yok aslinda. Cunku
vlicudumuz hidrosferden suyu
allyor ve onu basgka bir yere
aktariyor. Litosferden element-
leri aliyor. Vicudumuza giriyor
bu elementler. Daha sonra
baska bir yere gidiyor. Atmos-
ferden oksijeni aliyoruz. Oksi-
jen vicudumuza giriyor, daha
sonra baska bir yere gidiyor.
Dolayisiyla biz aslinda bir eko-
sistemiz ve blyuk resmin bir
parcaslyiz.

Biz her zaman degisiyoruz.
Mesela iskelet ya da insan
karacigeri. Karaciger her 365
gtinde bir yenileniyor. Bilim in-
sanlarimiz ‘artik, vicudumuz-
da yalniz degiliz’ gibi seyler
soyluyorlar.  Vicudumuzdaki
hdcrelerin yarisi aslinda bize
ait degil. Bagka seylere ait.
Bakteriler, virtsler, mantarlar
ve benzeri seyler. Vicudu-
muzda 20 bin gen var. Mil-
yonlarca gen de var bagka
organizmalara ait olarak. Biz



bir ekosistemiz aslinda. Bu
gezegeni kendi vicudumuzda
birlestiriyoruz.

Bu, genc¢ kusaklar i¢cin son
derece rahatlatici bir sey.
Yalniz olmadiklarini goértyor-
lar. Dogadan ayri, ayrimis
bir varlik degiliz ve doga bi-
zim dusmanimiz degil. Biz bu
ekosistemin, bu gezegenin bir
parcaslyiz. Ve gezegeni kendi
ihtiyaclarimiza uydurmaya ca-
lismak yerine kendi turimazd
gezegene uydurmaya basla-
manin zamani.

Beni dinleyen bircok kisi “bu
sOylediklerimi  basarabilecek
miyiz, sag kalmamiz mdmkudn
md, yani bir tUr olarak sag kal-
may! becerebilecek miyiz?”
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gibi sorular soruyorlar. Bun-
dan eminim. Bircok kurum var
Amerika’da. Onlar da tim bu
binlerce yilllk zaman zarfinda
“insanlik nasil hayatta kaldi?”
diye soruyorlar. Kurkimuz
yok, cok da guclu degiliz, iki
ayakli canlilariz.

Okyanuslari asarak nasil ayak-
ta kaldk? Hikaye su. Bizim
turimuaz yaklasik 800 bin il
once ortaya ¢ikti biliyorsunuz.
250 bin yili asan bir gelisme
sUrecimiz oldu. Afrika’dan gel-
dik, Savana’lardan gectik. Son
buz cagl ortadan kalktl. Hava
guzellesti. Tanm yapmaya
basladik. Pastérizasyonu ba-
sardik. Hidrolik medeniyetler
ortaya ¢iktl. Sanayi devrimi ve
ilerleme cagi ortaya c¢iktl. SOy-

&

le bir bulgu var: bu 800 bin yil
boyunca aslinda iklimde ya-
sanabilecek en radikal degi-
siklikleri deneyimledik biz. Bu
dénemde gezegen ilging bir
sekilde dénUyordu. Sonra 100
bin yillik bir buzul ¢agr yasan-
di. Sonra 10 bin yillik 1sinma.
Sonra tekrar 100 bin yillik buz
c¢agl sonra tekrar 10 bin yillik
Isinma dénemi. Bir dénglden
bahsediyorum aslinda. U¢ siI-
cakliklarin yasandigi ve 100
binlerce yil stren bir déngu-
den bahsediyorum. iste tim
bunlari asarak nasil sag kaldik
degil mi? Soru bu. Biz geze-
gende en kolay adapte olan
canlilariz. Bakteriler ve virlsler
hari¢ tutulursa. Bilgi paylasa-
biliyoruz. Gelecek kusaklarla
paylasabiliyoruz. Néral aglarla
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"TURKIYE'DE
GENC BiR KUSAK VAR.
BU KUSAK 3. SANAYI

DEVRIMI'NIN
DONUSUMUNU
GERCEKLESTIREBILIR.”

empati yapabiliyoruz ve geze-
geni ¢cok daha bilissel bir se-
kilde deneyimleyebiliyoruz. En
iyi adapte olan tur insanlar.

Turkiye’deki genc dostlari-
mizin anlamasi gereken su.
Tarih boyunca aslinda dogru
adapte olduk biz diger tum
turler gibi. Sag kaldik. Cogal-
dik. Son birkac yuzyildir ise
dogay! kendimize adapte et-
meye c¢aligiyoruz ve gezegene
verdigimiz zarar ortada. Simdi
eski anlayisa dénme zamani
ama bunu sofistike derinlikli bir
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sekilde yapmamiz gerekiyor.
Turkiye'de gen¢ bir kusak var
ve bu bUyUk déntsimd 3. Sa-
nayi Devrimi’'nin dénusimunu
baslayip gerceklestirebilirler.
Burada aslinda Akdeniz eko-
sisteminden bahsediyoruz.

Turkiye, Akdeniz havzasindaki
yirmi iki Ulkeyle bir araya ge-
lip, ortak bir yonetisim kurmak
durumunda. CuUnkU burada
olan her sey herkesi etkiliyor.
Akdeniz'de olan her sey bu-
radaki her toplumu etkiliyor.
Bu da Akdeniz havzasinda is

birligi yapacak yeni kusaklar
gerektiriyor.

Turkiye biliyorsunuz, Asya ve
Avrupa arasinda bir kdpru.
Turkiye, U¢ kitanin ortasinda
bir merkez. Turkiye aslinda
lider ve harekete gecirici bir
Ulke. Akdeniz havzasindaki
diger Ulkeleri harekete geci-
rebilir. iklim degisikligini ele
alarak bunu yapabilir. Ancak
su an Turkiye dinyada en ¢ok
risk altinda olan topraklardan
birine sahip. Turkiye bu konu-
da liderlik edebilir. TUrkiye bir



G20 ulkesi ve Universiteleriniz-
de muithis yetenekler var. is
dinyaniz da ayni sekilde. Do-
layisiyla, Turkiye'yi érnek héle
getirecek yetenege, beceriye
sahipsiniz. Bunu yaparken Ak-
deniz havzasindaki diger Ulke-
lere de ulasabilirsiniz.

Bu, sdyle bir mesaj da olacak:
Bakin biz hepimiz insanlariz
ve Akdeniz havzasinda bir-
likte yasiyoruz. Eger, Turkiye
bu liderligi yaparsa bir pivot
rolu oynayabilir. Hem UcUncu
sanayi devrimine gecer hem
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AB'ye yakinlagir. Turkiye'yi iste
bu pivot, merkez Ulke haline
getirmemiz gerekiyor. Avrupa
ve Asya'yl birlestiren ve tek
kita haline getiren bir Ulkeden
bahsediyoruz.

Bu yeni ¢ag icin ise baslama-
nin zamani. Bunu diger canli-
larla uyum iginde yapacagiz
ve dogayla olan iliskimizi tak-
dir ederek, minnettarlik duya-
rak yapacagiz.

Bu, sadece buyume degil,
esenlik de getirecek bize. Ve

bu sekilde yasam Kkalitesini
arttiracagiz. BayUtk misyon bu.
Bunun i¢in ikinci bir sansimiz
olmayacak. Bu simdi yapiimak
durumunda. Zamanimiz azali-
yor ve bu su anda yapmamiz
madmkdadn.

Turkiye’de birlikte yasayarak
ve sizden 06Qgrenerek bunlari
basariyor olacagiz. Bunu ya-
parsak Akdeniz’in geri kalani
icin de 6rnek oluruz. Adapte
olacagiz. Ve bu yasam denilen
guzel deneyimin bir parcgasi
oldugumuzu gosterecegiz.
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Faik Oztrak
CHP Parti S6zcusu
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“TEMIiZ ENERJIYLE, TEMiZ URETIMLE, TEMIiZ
FONLARLA, TEMIZ TOPLUMLA, TERTEMiZz
BiR GELECEK INSA EDECEGiZzZ...”

Unlt distnir Gramsci'nin de-
yimiyle; ‘Eskinin 6éldugu, ama
yeninin hentz dogmadigr’, bu
arada cok farkli hastalk be-
lirtilerinin ortaya ¢iktigi bir ara
dénemdeyiz. 2008'de Kiresel
Finans Krizi; dunyaya hakim
olan ekonomik modeli temelle-
rinden sarsti. 2020’de Kiresel
Covid salgini kiresel arz zin-
cirlerinin dagilmasina yol agti.
2022'de Rusya’nin Ukrayna'yi
isgali, uluslararasi gt¢ ve gu-
venlik dengelerini  catirdatt.
Kiaresel sistem, yon bulmak
icin kendine yeni Kerterizler
ariyor. Uluslararasi ticaret ve
tedarik zincirlerinin rotasi, il-
keler ve deQerler temelinde,
‘dostluk’ ve ‘muttefiklik’ ekse-
ninde yeniden c¢iziliyor. Dinya
yeni bir sanayi devrimini ya-
siyor. Yasadigimiz DoérdUncuU
Endustri Devrimi'nin yakitl ‘is-
lenmis veri’, iletisim teknolojisi
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ise sanal ve gercek dlnyanin
bUtunlesmesi. Otonom robot-
lar ve karanlik fabrikalar, nes-
nelerin interneti ve bulut tek-
nolojileri, U¢ boyutlu yazicilar
ve artinimis gergeklik; tum is
yapis bigimlerini degistiriyor.
Yasamin her alanini dénustu-
rayor.

Bu yeni dénemi iyi okuyan
devletler, iyi hazirlik yapan mil-
letler, bu yeni dénemin kaza-
nanlari olacak. Hizla zenginle-
secek. Cumhuriyet Halk Partisi
olarak, Cumhuriyetimizin ikinci
YUzyilinda Ulkemizi Dérduncul
Endustri Devrimi'nin takipgisi
ve tuketicisi degil, gelistiricisi
ve Ureticisi yapmaya Kkarar-
liyiz. Temiz enerjiyle, temiz
Uretimle, temiz fonlarla, temiz
toplumla, tertemiz bir gelecek
insa edecegiz...

Zenginlesecegiz. Milletimizi,
orta gelir tuzagindan kurtara-
cagiz. Kimseyi geride birak-
mayacagiz. Bu buylk hamleyi
Turkiye'deki ve dlnyadaki tim
bilim insanlarmizla kuracagi-
miz, bUyuk is birligiyle gercek-
lestirecegiz.

Biz; sahip oldugumuz Ustun-
lUkleri ve Ulkemizin potansiye-
lini gayet iyi biliyoruz. insani-
miza guveniyoruz. 4,5 saatlik
ucus mesafesinde; 58 Ulkeye,
1,5 milyarhk nufusa, 22 tril-
yon dolarlik bir pazara erisim
imkanimiz var. Calisabilir ak-
tif n0fusumuz, cocuk ve yas
almis bagimli ntfusumuzdan
hala daha hizli artiyor. Ama bu
firsat penceresinin kapanmak-
ta oldugunun da farkindayiz.
Genclerimiz Ulkemizin en bU-
yUk servetidir. Genglerimizin
issizligi ise en bulylk israftir.



Biz; genc¢ ve dinamik is gucu-
muzU, en etkin sekilde kullana-
cagiz.

Girisimci, rekabetgi, dunyayi
iyi taniyan is insanlarimiz var.
Geng ve dinamik is glicimuz-
le, bilim insanlarimizla, kire-
sel arenada rekabet eden is
insanlarimizla, essiz cografi
konumumuzla, kuresel tedarik
zincirlerinin  yeniden dizildigi
su gunlerde Afro-Avrasya’nin
en 6nemli arz ve tedarik mer-
kezi olmaya kararlyiz. Ulkemi-
zi hak ettigi zenginlige kavus-
turacagiz.

Ekonomi Masamizla 44 ilimizi
gezdik; 40 bin kilometreden
fazla yol yaptik. is ve meslek
drgutleriyle konustuk. Sorun-
larini dinledik, fikirlerini aldik.
Yeni Nesil Kalkinma Strateji-
mizi hazirladik. Ayni zamanda
ekonomideki blyuk yangini da
gordik. Ulkemizi acilen énce
feraha, ardindan da refaha
kavusturacak bir programin
ne kadar énemli oldugunu bir
kere daha tespit ettik.

Kisa slrede ferahlamak icin
yanlis ekonomi politikalarinin
neden oldugu belirsizlik ¢carki-
ni kirmamiz; Ulkemizin olaga-
nustl yuksek risk primini hizla
asaglya ¢cekmemiz gerekiyor.

Bunu gerceklestirmek icgin;
6nce Merkez  Bankas’’nin
basina tUm dunyanin saygi
duydugu bir ismi atayacagiz.
Merkez Bankas’nin hedefi
‘Enflasyonu kalici olarak du-
stk, tek haneye indirmek’ ola-
cak. Merkez BankasI’nin arag
bagimsizhgini glvence altina
alacak vyasal duzenlemeleri
hemen yapacagiz. Makro ih-
tiyati politikalari asli iglevine
déndurecegiz.

Ekonomik 6ncelik ve ihtiyaclar
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g6zeterek, 2023 Butcesini ye-
niden yapacagiz. Satafata ve
israfa son verecegiz.

Cumhurbagkanhgi maka-
mini ait oldugu yere, Can-
kaya Koskline taslyacagiz.
Saglanacak tasarruflarla  kri-
zin ezdigi kirilgan kesimleri
destekleyeceg@iz. ‘Mali kural’
uygulamasini  baslatacagiz.
Tarkiye Varlik Fonu'nu tasfiye
ederek, butce birligini sagla-
yacagiz. Kamu Ozel isbirligi
Projeleri basta olmak Uzere,
devletin sirtindaki tim kosullu
yUkUumlaltkleri, Durum ve Ha-
sar Tespit Komitesi eliyle orta-
ya c¢ikaracagiz. Hizla atacagi-
miz bu adimlarla, kisa strede
ekonomide  ongorulebilirligi
artiracak, risk primimizi dusu-
recek, makroekonomik istikrari
saglayacagiz.

Feraha kavusmak ic¢in, iki
onemli capamiz var. GUclu
Turkiye, gugld Avrupa’dir. Tur-
kiye'nin gelecedi demokratik,
kuralll dunyadadir. Avrupa Bir-
ligi Uyelik mizakerelerini can-
landiracagiz. Bu cercevede
ozellikle; 23. Yargr ve Temel
Haklar Faslinin gereklerini hiz-
la tamamlayacagiz. Bu fasil-
daki siyasi blokajin kaldirima-
sini da AB’den isteyecegiz.

ikinci capamiz ise; hizla haya-
ta gecirecegimiz ‘Yeni Nesil
Kalkinma Stratejimiz’ olacak.
Bu; hem Ulkemizi ferahlata-
cak, hem de kalici refaha ulas-
mamizin éndnl acacak. 2030
gundemi, strdurdlebilir kalkin-
ma amaclari ve Paris iklim An-
lasmasi, aslinda stratejimizin
en 6nemli kiresel referansla-
rdir.

Biz stratejimizi dort sttun Uze-
rine inga ettik: Demokrasisi,
kurumlan ve kurallar gugld
Turkiye; Ureterek zenginlesen,

rekabetci Turkiye, zenginligi
adil paylasan Turkiye, temiz ve
yesil Tarkiye. Neden kurumla-
rn ve kurallarn gtclt Turkiye?
Guglu bir demokrasi, kurum ve
kurallar; toplumda can ve mal
guvenligini, istikrar ve huzuru
saglar. Yatinmi, istihdami, asi,
isi artinr. Zenginligin  énind
acar. Bugun fert basina geli-
rimiz Uyesi oldugumuz Ekono-
mik Isbirligi ve Kalkinma Tes-
kilat'nin (OECD) ancak dértte
biriyse, bunun en énemli ne-
denlerinden biri kurumlarimi-
zin kalitesinin OECD’nin ancak
yarisi kadar olmasidir. Bu da
daha 6nceki rakamlarla. Her-
halde bugun bunu yapsak, ya-
risi bile degiliz. Biz bu nedenle
‘Bize kral degil, kural gerek’
diyoruz. Kurumlari ve kurallari
glcla Tuarkiye'de; ‘Guclendi-
rilmis Demokratik Parlamenter
Sistem’ olacak. Cumhurbagka-
ni tarafsiz olacak. 85 milyonu
kucaklayacak. Yargl bagimsiz
ve tarafsiz olacak. Ustlnlerin
hukuku degil, hukukun Ustln-
[0gU olacak. Merkez Bankasi
basta olmak Uzere duzenleyici
ve denetleyici kurumlarin arag
bagimsizliklari yasal glivence
altinda olacak. Kamu ihale Ka-
nunu’nu uluslararasi normlara
uygun sekilde yenileyecegiz.
ihalelerde seffaflik ve rekabeti
saglayacagiz. Atamalari sada-
kate gore degil, liyakate gore
yapacagiz. Kayirmaciliga son
vereceQiz. Siyasi ahlak yasa-
sini ¢ikaracagiz, siyasetin iti-
barini koruyacagiz. Kara para-
ya sifir tolerans goésterecegiz.
Turkiye'yi, Mali Eylem Gorev
GucU’'nun gri listesinden cika-
racagiz. Kurumlari ve kurallar
glclu Tuarkiye’de, OECD Ulke-
leriyle bu konuda aramizdaki
makasi, 2030’a kadar hizla ka-
patacagiz.

Stratejimizin ikinci sUtununda;
zenginlesen, rekabetci Turki-
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ye var. ik is; kiresel, bolgesel
ve vyerel kalkinma dinamik-
lerini takip eden, 6zel kesim
ile yeni is birligi modellerine
onculik eden, ekonomideki
oyunculara ufuk veren Strateji
ve Planlama Tegkilat'ni kura-
cagiz. Zenginlesen, rekabetgi
Turkiye’de; sanayimizin, En-
dustri 4.0 dinamikleri ile Dijital
Dénlsim ve Yesil Donldsum
Isiginda yuksek teknolojili, kat-
ma degerli bir yapiya dénus-
mesini destekleyecegdiz.

Bu cercevede Universite-sa-
nayi-sivil toplum-kamu is bir-
ligi modellerini en etkin sekil-
de kullanacagiz. Evlatlarimizi
ekonominin ve cagin gerek-
tirdigi yeteneklerle donata-
cak bir milli egitim politikasini
uygulayacagiz. Eg@itimde ni-
celige degil, kaliteye odakla-
nacagiz. Universitelerimizde
bilimsel 6zgurlugu ve dzerkligi
saglayacagiz. internete erigimi
ozgurlestirecegiz. Sehirlerimi-
zin veri iletim alt yapisini guc-
lendirecegiz.

Ar-Ge faaliyetlerini destekle-
yen kurumsal yapiyl guclendi-
receQiz. Yaratici endustrilerin
Ozelliklerini dikkate alarak, bu
endUstriye tesvik ve destek-
leri daha da gUclendirecegiz.
Girisimi  destekleyen finansal
araglan cesitlendirecegiz. Ye-
sil yatinmlarin, strdurualebilir-
lik projelerinin ve sosyal yati-
nmlarin finansmana ulasimini
kolaylastiracagiz.  Fintechleri
ve dijital 6deme sistemlerini
yayginlastiracagiz. Zenginle-
sen, rekabetci Turkiye'de; bu
konuda OECD Ulkeleri ile ara-
mizdaki makasi 2030’a kadar
hizla kapatacag@iz.

Gelelim  stratejimizin  GgUn-
cU sUtununa: Zenginligi adil
paylasan Turkiye'de Ulkemiz-
de hicbir ¢cocuk yataga acg
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girmeyecek. Aile Destekleri
Sigortasiyla her aileye asgari
bir gelir saglayacagiz. Kayit
disihgr azaltarak vergi tabani-
ni genigletecegiz. Vergi yuku-
nd adil dagitacagiz. Dolaysiz
vergileri esas alan, dolayl ver-
gilerin agirhigini azaltan ver-

gi yapisini tesis edecegiz.
Sendikalasmanin, orgatla
toplumun 6nUnu agacagiz.

Egitimde firsat esitligini sag-
layacagiz. Cinsiyet esitsizlik-
leriyle etkin sekilde mucadele
edecegiz. Kadinlarinisyasami-
na katihmi énundeki engelleri
kaldiracagiz. Kadinlarin top-
lumsal hayattaki konumu-
nu guclendirecegiz. Kadina
yonelik siddete sifir tolerans
gosterecegiz. Istanbul S6z-
lesmesini  yeniden yururltge
sokacagiz.

Sinirli kamu kaynaklarini, Ka-
nal Istanbul gibi rant projeleri
icin kullanmayacagiz. Kay-
naklarnmizi GAP, DAP, KOP
ve DOKAP basta olmak tzere
boélgesel ekonomik gelismislik
farklarini azaltacak yatinmlar-
da kullanacagiz. Zenginligi
Adil Paylasan Turkiye'de; bu
konuda OECD Ulkeleri ile ara-
mizdaki buyuk bir makas var,
bu makasi 2030’'a kadar ka-
patmanin mucadelesini vere-
cegiz.

Ve stratejimizin son sutunu;
Temiz, yesil Turkiye... Dunya
ekolojik limitlerine yaklasliyor,
Ozellikle de bolgemiz. Turki-
ye'nin Paris Iklim Anlagmasini
onaylamasini, 2053 icin net
sifir emisyon hedefi vermesi-
ni dnemsiyoruz. Bu konudaki
stratejilerimizi, Sayin Boke siz-
lere anlatacak. Ama ben kisa-
ca birka¢ baslga degineyim.

Karbonsuzlagsma  Stratejisini
ve Yesil Mutabakati, ekolojik
krizin tUm muhataplari ile be-

raber, toplumsal uzlasi yoluyla
olusturacagiz. Dongusel eko-
nominin imkanlarindan sonuna
kadar yararlanacagiz. Cevreci
Urtnler ve surdurUlebilir Gre-
time yonelik 6zel finansman
yontemleri gelistirecegiz. Te-
miz, Yesil Turkiye’'de; bu konu-
da OECD ile aramizdaki ma-
kas! kapatacagiz.

Yeni nesil kalkinma strateji-
mizle Tuarkiye’nin gelecegine,
potansiyeline glvenen ucuz
ve tertemiz fonlar Ulkemize
akacak. Kalkinmanin finans-
mani ucuzlayip, rahatlayacak.
Turkiye hizla buyUyen yesil
fonlardan, surdurtlebilirlik fon-
larindan hak ettigi payi alacak.

2030’a geldigimizde; demok-
rasisi, kurumlari ve kurallar
gUclu bir Turkiye'de, Ureterek
zenginlesen, rekabetci bir Tur-
kiye’de, zenginligi adil payla-
san bir Turkiye'de, temiz ve
yesil bir Turkiye'de: Fert ba-
sina gelirimizi 20 bin dolarin
Ustine gikaracagiz. Milli geli-
rimizi 2 trilyon dolarin Uzerine
tasiyacagiz. Ihracatmiz 600
milyar dolari asacak. 7 yilda
8,5 milyon yurttasimiza yeni
is yaratacagiz. issizligi ve enf-
lasyonu dusuk tek haneli ra-
kamlara indirecegiz. Ulkemizi
ve insanimizi hak ettigi refaha
kavusturacagiz.

Nereye gidecegini bilmeyen
kaptana hicbir rizgéar yardim
edemez. Biz uUlkemizi nereye
gotlrecegimizi, insanlarimiza
nasll bir gelecek sunacagimizi
cok iyi biliyoruz. Temiz enerjiy-
le, temiz Uretimle, temiz fonlar-
la, temiz toplumla, tertemiz bir
gelecek insa edecegiz... Bu
iddiali hedefleri yakalamaya
milletimizi 6nce feraha, sonra
refaha kavusturmaya haziriz.

Biz hazinz. Milletimiz hazir.
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CHP Yoksulluk Dayanisma
Ofisi KoordinatorU

© hacerfoggo
hacerfoggo@gmail.com

"HiC KiMSE SOSYAL YARDIM ALMAK iCiN KAPI
KAPI DOLASMAK ZORUNDA KALMAYACAK.
DEVLET, ZORDA OLANIN AYAGINA GIiDECEK."”

Turkiye, tarihinin en zor do6-
nemlerinden birini  yasiyor.
Cumhuriyet tarihimiz boyunca
zor zamanlar goérdik ancak
yoklugu da varligi da birlikte
yasadik, birlikte atlattik.

Son 20 yildir Turkiye'de gittik-
¢ce derinlesen yoksulluk ada-
letsizlige yol aglyor. Zenginin
daha zengin; yoksulun ise
daha yoksul oldugu ve bunun
dogal karsilandigi bir zamanin
icindeyiz. Bu memlekette esit-
sizlik bu kadar derin ve yakici
olmamisti.  Cunkd bu memle-
ket, bu kadar umursamaz ve
bu kadar koéta bir yénetim an-
layisi ile karsilagsmadi.

Turkiye'yi her gegen gin daha
da yoksullastiran bu adalet-
siz sisteme karsi Cumhuriyet
Halk Partisi iktidarinin ilk he-

B ikinci Yiizyil Dergi

defi “yoksullugu kokten bitir-
mek” olacak! Ulkemiz blyuk
bir ekonomik ve sosyal krizin
icinde. Ancak Ulkemiz bu krizi
asacak!

Bugln burada, Sayin Genel
Baskanimiz Kemal Kiligdarog-
lu'nun liderliginde, birbirinden
degerli isimlerle bu ekonomik
krizden nasil gikacagimizi ko-
nusuyoruz. Yatirmin, bUyU-
menin, teknoloji ve yeni nesil
is modellerinin yakin  gele-
cegimizde nasil kritik bir rol
oynayacagini, alaninda 6ncu
isimlerden dinliyoruz. Evlerin
icindeki hikayeleri ¢cok yakin-
dan bilen, bu alanda uzun yil-
lardir ¢calisan biri olarak séylU-
yorum.

Ben burada bu konusmayi
yaparken ev hanimi Aysel pa-

zartesi gunu 9 yasindaki kizina
nasil okul beslenmesi koya-
cagini dusunuyor.

Ben burada bu konusmayi
yaparken fabrika is¢isi Ahmet
aksam ev sahibine gérinme-
den eve girmenin yollarini ari-
yor.

Ben burada bu konusmayi
yaparken Dis Hekimligi fakul-
tesinde okuyan babasi ciftci
olan Suleyman okulda kulla-
nacag! tibbi malzemeleri nasil
alacagini ddsundyor.

Sayin Genel Bagkanmiz Ke-
mal Kilicdaroglu’nun séyledigi
gibi CHP iktidarinda “hicbir
¢cocuk yataga ag¢ girmeyecek”
s6zUnUn buydsu ve gercekligi
ile hicbir cocugu geride birak-
mayan bir sistemi insa eder-



ken, bir tas, bir ¢cakil koymak
icin buradayim. Sunu ¢ok agik
bir sekilde sdyleyebilirim ki bu-
gun burada ilan edilen vizyon
ile GUcla sosyal devlet ile fir-
sat esitligi dénemi baslhyor!
Bu kalkinma vizyonunun en
onemli boyutlarindan biri sos-
yal devlettir.

CuUnkU sosyal devlet, her bir
bireyin refaha adil bir bigimde
erismesini saglar; CuUnkU sos-
yal devlet, ifade 6zgurlugu ile
okullarda Ucretsiz beslenme
hakkini birbirinden ayr dusun-
mez. CUnkU sosyal devlet,
“bir cocugun beslenme hakki”
ile egitime erisme hakki ara-
sinda bir fark gérmez ve bun-
larin hepsinin en iyisini cocuga
sunmay! hedefler. Her eve hu-
zur, bereket ve baris saglama-
nin yolu, herkese ve her aileye
ekonomik glvence saglamak-
tir. Peki, nasil?

En basta, Aile Destekleri Si-
gortasl ile... Aile Destekleri
Sigortasi, Turkiye Cumhuriyeti
kimligi taslyan tum vatandas-
larimizi dmrl boyunca dev-
let gUvencesi altina alan bir
modeldir. Sunu ¢ok iyi biliyo-
ruz; var olan sosyal yardimlar
yetersiz. Insanlarmizin  gok
o6nemli bir kismi glUvencesiz.
Giderek daha da yoksullagan
bir toplum ile karsi karsiyayiz.
iste bdyle bir dizende, tim
bunlar yetmiyormus gibi, sos-
yal yardim almak igin insanlar
kurumlar arasinda mekik do-
kuyorlar.

O kapidan, bu kapiya surUk-
leniyorlar. iste bu nedenle;
Cumhuriyet Halk Partisi  ik-
tidarinin ilk alt ayinda “Aile
Destekleri Sigortasi Kurumu”
kurulacak. Tum sosyal yardim-
lar tek bir cati altinda toplana-
cak. Hi¢ kimse sosyal yardim
almak i¢cin kapi kapi dolasmak
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zorunda kalmayacak. Devlet,
zorda olanin ayagina gidecek.
Bu buyuk bir bakis acisi, ¢alis-
ma bicimi ve anlayis degisimi
demek.

Mevcut sistemde sosyal yar-
dim veren kurumlarin her bi-
rinin farkl yoksulluk tanimlari
var. Yoksul aileleri tanimlamak
icin ortaya konulan gelir dU-
zeyleri gergekei degil. Alim
glicumUz cok dusUk. Sosyal
yardim diye verilen tutarlar
yoksul ailelerin onurunu zede-
liyor. Mevcut sistemde hangi
kurumun kime yardim verdigi
cok belirsiz. iste bu gugclu sis-
tem sayesinde sosyal yardim-
lar, her se¢cim déneminde 6ne
strdlen bir siyasi malzeme ol-
maktan da c¢ikacak!

Bakin bu Ulkede farkl 6zel-
liklere sahip milyonlarca aile
var. Mevcut iktidar, aileleri tek
tip saniyor ama biz biliyoruz
ki evinde hastasi olan yoksul
ailenin ihtiyaci farkl, evinde
engellisi olan yoksul ailenin
ihtiyaci bambasgka. iste biz
tum bu farkliliklar géren, yok-
sulluga cok boyutlu bakan bir
sistem kuruyoruz. Kimin ne
kadar desteQe ihtiyaci varsa,
Aile Destekleri Sigortasi bu ih-
tiyacin karsilanmasini garanti
altina alacak.

Ekonomik yoksulluk isin en
net goérinen kismi ama bir
de goérunmeyen yoksulluklar,
yoksunluklar var. Ekonomik
yoksulluk baska sorunlari da
tetikliyor. Evladi engelli olan ve
ona baktigl icin ¢alisamayan
anneler tarld zorluklarla karsi-
lasiyor. Biliyoruz ki, ekonomik
zorluklarla karsl karsiya olan
ailelerde ¢ocuklarin egitimden
uzak kalma riski daha yuksek.
Hanelerde yoksulluk derinles-
tikce siddet egilimi de artiyor.
Aile Destekleri Sigortasi Kuru-

mu, ailelerimizi ekonomik agi-
dan gUglendirmenin yani sira
onlari sosyal acidan da gulc-
lendirecek bir sistem kuracak.
Aile i¢i siddeti, henlz yasan-
madan engelleyen...

Kadinlarin, ¢ocuklarin guvenli
ve huzurlu bir hayata sahip ol-
masina olanak saglayan... Co-
cuklarin egitim hakkini garanti
altina alan... Engellilerin hak-
larini gézeten... Higbir vatan-
dasin geride kalmadigi gugclu
bir sistem bu. Aileleri her aci-
dan guvence altina almak igin,
sosyal hizmet uzmanlari ile bir-
likte calismaniz gerekiyor. Aile
Destekleri  Sigortasi Kurumu
kuruldugunda her aileye, aile
hekiminin yani sira sosyal hiz-
met uzmani da atanacak.

Bu kapsamda cok guzel bir
haberi daha sizlerle paylas-
mak isterim: 25 bin genc sos-
yal hizmet uzmani istihdam
edilerek, bu kurumda devletin
temsilcisi olarak ailelerle su-
rekli temas halinde ve takipte
olacak. Bdylece hem gencle-
re istihdam saglanacak hem
de devletin temsilcisi olacak
bu gencler ile aileler her yon-
den guvence altina alina-
cak. Yoksullugu kalici olarak
bitirecegimiz;  dayanismayi,
kucaklasmay! yeniden yasa-
yacagimiz, aydinlik bir TUrki-
ye'yi halkimizla, hep birlikte
insa edecegimiz yepyeni bir
dénem bagliyor. Buguin hepi-
miz i¢in ¢ok tarihi bir gin. Bu-
gun, adil bir Tarkiye i¢in yone-
tim iradesinin konuldugu gun.
O yoksul hanelerle yepyeni bir
Turkiye'ye birlikte yUradugu-
muz i¢in bu énemli hareketin
bir parcasi olmaktan gurur du-
yuyorum.

Bakin devlet ana diyoruz...

Kadinlar bu devletin teminati-
dir.
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Kadinlar bu dlkenin harcidr,
birlestiricisidir. Biz bu Ulkeyi
kadinlarin sevgisi, yoksulluga
ve yoksunluga isyani ile yo6-
netece@iz. Bu Ulkedeki tum
kadinlar sosyal devletin gu-
vencesi altina alinacak. Tdm

kadinlarin  gavenligi, huzuru
devlet teminatinda olacak.

Aile Destekleri Sigortasi kap-
saminda sosyal yardim, ka-
dinlarin hesabina yatirilacak.
Bilhassa ev kadini olan arka-
daslarima, kiz kardeslerime
seslenmek istiyorum. Bize gu-
venin, bu harekete guvenin!
Bu sistemde devletin tim kay-
naklar 6nce sizlerin htzninu
huzura, kederini berekete do-
ndsturmek icin harcanacak. Ev
kadinlarinin Uzerlerine aldiklari
bakim ydkundn farkindayiz...

Aile Destekleri Sigortasi ile
evinde engellisine, yaslisina
bakan tum kadinlarin emeklilik
hakki devlet glvencesi altina
alinacak. Sadece evde degil.
Bu topraklarda tarim yapan si-
gortasiz tim kadinlarin emekli-
ligi de devlet tarafindan garan-
ti altina alinacak.

Evde, iste, tarlada, okulda,
sokakta tum kadinlar sosyal
devleti yaninda hissedecek.
Kadinlarin gtvenligi, bu anlat-
tigim sistem igin her seyden
onemli.

EZ] ikinci Yiizyil Dergi

Yeni Baslangi¢lar Fonu ile risk
altindaki kadinlarin sosyal ve
ekonomik guvenligi teminat al-
tina alinacak. Zorluklar altinda
ezilmesine asla izin verilmeye-
cek.

Gengler gelecegin teminati
diyoruz... Hayir gengler ge-
lecegin degil, buginimuzin
teminati. Cumhuriyet Halk Par-
tisi iktidarinda kurulacak bu
sistem, tUm genclerin egitim
hayatini teminat altina alacak.

Aile Destekleri Sigortasi’'ndan
faydalanan tuim ailelerin geng-
lerine burs saglamak birincil
oncelik olacak.

Universiteye giden genclerin
karsi karsiya kaldigr barin-
ma sorunu Cumhuriyet Halk
Partisi  iktidarinda  ortadan
kalkacak. CHP'li belediyeler
bu seferberligi baslatti ancak
yeni dénemde bunun temina-
tI, devletin ta kendisi olacak.
En cok ihtiyag olan bolgelerde
hizla yurtlar insa edilecek. Tek
bir gen¢ arkadasimiz barinma
sorunu yasamayacak. Daha
da o6nemlisi Aile Destekleri
Sigortas’'ndan faydalanan ai-
lelerdeki genglere istihdamda
oncelik saglanacak. Bu yolla
yoksullugu hem 6nleyecegi-
miz hem de ilelebet bitirecegi-
miz bir sistem kurulacak.

Bu Ulkede yasayan tim co-
cuklarin esit muamele gore-
cegdi bir Turkiye insa edilecek.
Mevsimlik tanm isgilerinin ¢o-
cuklarindan, kimsesiz ¢ocuk-
lara; ailesi varlikli ya da yoksul
farketmeksizin, her cocugun
iyi yasama hakki, egitim hakki
devlet glvencesine alinacak.

Bakin bugin burada Endust-
ri 4.0, yeni teknolojiler, yesil
enerjinin esas alindigr blyudk
bir vizyonu dinliyoruz... Dun-
ya bambagka bir yere gidiyor.
Gocuklarimizin eg@itim hakkini
garantiye almakla kalmaya-
cak; zamanin ruhuna uygun,
gelismis bir egitim sistemi ile
cocuklarin yoksullugun degil;
yeni teknolojinin 6éncusu olma-
sinl saglayacagiz.

Her alanda esit, bizi gelecege
taslyacak bir nesil insa ede-
cegiz. Esitlik kreslerde basla-
yacak. Aile Destekleri Sigorta-
sl kapsamina alinan ailelerin
¢cocuklarina Ucretsiz kres des-
teQi saglayacagiz.

Esit ve nitelikli egitime ulasmak
kreslerden baslayarak her ¢o-
cugun hakki olacak. Bugln
hala ¢ocuklarinin yanina bes-
lenme cantasina konacak bir
dilim ekmegi konusuyoruz. Ve
maalesef her gecen gun bu-
yUk bir salgin gibi yayiliyor bu
durum. Hi¢ kimsenin ve higbir
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AILE
DESTEKLERI

SIGORTASI

kurumun, tek bir cocuga bile
bunu yasatmaya hakki yoktur!

Genel Bagkanimiz Sayin Ke-
mal Kiligdaroglu'nun siklikla
belirttigi gibi; Aile Destekle-
ri Sigortasi 6nce cocuklarin
mutlulugunun teminati olacak.
Cumbhuriyet Halk Partisi’'nin ve
su an burada olmayan ama
gonlu esitlik ve adaletten yana
olan milyonlarin bunu yapacak
iradesi var! Sosyal yardimlarin
karsiliginda hep bir sey isten-
di...

Sosyal yardim almak icin parti
dyeligi sart kosuldu. Oy yoksa,
ekmek yok denildi...

Ama bu duzen artik bitiyor!

Biz, esit onurlu ve adil bir dU-
zen kurmak icin,

Biz, kadinlarin ve ¢cocuklarimi-
zin teminati olmak igin,

Biz, yoksullugu bitirmek icin
buradayiz ve hep birlikte ge-
liyoruz!

Bu devletin tum kaynaklari bu
Ulkede yoksullugu énlemek ve
bitirmek Uzere seferber edile-
cek.

TUrkiye’de sosyal yardima
harcanan butce 3 katina ¢i-
karilacak. Kimin ihtiyaci varsa
bu devlet ona kosacak. Cunku
biliyoruz ki; devletin gelirleri
tabana yayllmazsa ve sosyal
adalet saglanmazsa Ulkemi-
zin gelismesi, zenginlesmesi
mUmkun degil.

Cocuklarin ellerinin nasir tut-
madigl, annelerin babalarin
yoksulluga boyun egmedigi
bir memleketi hep birlikte insa
edecegiz!

Ve bunu glcll sosyal devlet
ile yapacagiz. Guclu sosyal

devlet yoksullugu bitirip varlik-
ta bulusmanin;

GUclu sosyal devlet toplumsal
adaletin;

GUclu sosyal devlet gelir ve fir-
sat esitliginin;

GUclU sosyal devlet kimsenin
geride kalmadigl bir toplumu

insa etmenin;

GUclu sosyal devlet kadinlarin,
cocuklarin, genclerin...

GUclu sosyal devlet, Turki-
ye’nin teminati olacak!

Yoklukta ve yoksullukta degil;

Varlikta ve hep birlikte zengin-
lesmede bulusacagiz.

Buna inanin ve bize katilin.

Hep birlikte basaracagiz!
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A. Hakan Kara

Akademisyen

“TURKIYE'NIN 40 YILI ASKIN BiR DISA ACILMA

DENEYiMi VAR. BURADAN GERIYE DONUS COK ZOR.”

Oncelikle bu degerli konfe-
ransi duzenleyenlere tesek-
kur ediyorum. Hacer hanimin
sunumundan sonra bir anda
finansal konulara gecmek ko-
lay degil. Derin bir yoksullukla
ilgili bir sunum dinledik. Fakat
style dustnmek lazim. Yok-
sullukla mucadele i¢in kaynak
gerekiyor.

Yoksullukla micadele icin de
strduarulebilir bir buylime la-
zim, gelir artisi lazim. Bunun
icin de bir makro cergeve or-
taya koymak gerekiyor. Ben
de bugln sunumumda eski
bir burokrat ve yeni bir aka-
demisyen olarak bu iki sap-
kayl harmanlayarak onumuz-
deki dénemde makro istikrar
programinin ana bilesenlerinin
Ozellikle makro finansal taraf-
tan bakilinca nasil olmasi ge-
rektigine dair teknik gérusleri-
mi dile getirmeye calisacagim.

EX] ikinci Yiizyil Dergi

Sunumda vurgulamak iste-
digim sey, gegmisten ders alip
gelecege yonelik politikalar
tasarlamak gerekiyor. Turki-
ye’nin énemli bir deneyimi var.
2001 krizi sonrasl uygulanan
politikalar. Ben bu politikalar-
dan alinabilecek dersleri biraz
anlatip ardindan da Turkiye'ye
6zgU bir makro finansal tasa-
rnm nasil olusturulabilir buna
iliskin goruslerimi paylasmak
istiyorum.

Yirmi birinci yUzyllda ekono-
mi politika deneyimi deyince
arka planda Merkez Banka-
s’'min da basrolde oldugu bir
kronoloji benim aklima geliyor.
2001 sonrasi énce bir enflas-
yon hedeflemesi uygulandi. O
dénemde Merkez Bankasi’'nin
kisa vadeli faizleri temel arac
olarak kullandigi ve buna da
siki butge politikasinin faiz disi
fazla ile eslik ettigi bir program
vard.

Ardindan kuresel kriz sonra-
sinda biraz yaklasim degis-
meye basladi. Finansal istikrar
vurgusu 6n plana cikti. Ama
arka planda da Merkez Banka-
sI'nin faiz politikasi Uzerindeki
kisitlar o dénemde basglamisti.
Daha sonra para politikasinin
onemsizlestiriimesi diye tanim-
ladigim bir dénem var. Ozellik-
le 2017 yilindan itibaren kamu
bankalari Uzerinden para po-
litikasi, KGF Uzerinden para
politikasinin by-pass edilmesi
ve 2018 yilinda kanunen, 2019
yiinda da fillen Merkez Ban-
kasi’'nin bagimsiziginin bitme-
sine tanik olduk. Ardindan da
bugin i¢cinde bulundugumuz
stre¢ basladi. 2021 yilindan
itibaren Kur Korumali Mevduat
(KKM), kur rejiminde degisim,
kredi politikasindaki degisim
ile beraber bir finansal baski-
lama icerisinde belki de tarihin
en ani enflasyonunu yasadik.



GRAFIK 1
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Goreli enflasyon performansi 2007den itibaren iyilesip 2008'den sonra bozuluyor.

(Grafik 1) Bu ddnemin perfor-
masini incelerken Turkiye'nin
dinyada enflasyon siralamasi-
na bakabiliriz. Aslinda enflas-
yonun seviyesi degil, diger Ul-
kelere gére nerede oldugunuz
¢cok 6nemli. Bu grafige baktigi-
niz zaman 1980’lerde, 90’lar-
da Turkiye genelde dinyanin
en yuksek besinci, onuncu,
yirminci enflasyonu arasinda
yer aliyor. Performansimiz gok
iyi degil. Fakat dibe 2001 yi-
linda vuruyoruz. 2001 krizi ile
beraber bu veri tabaninda yer

Tirkiye'nin Enflasyonda Diinya Siralamasi

alan Ulkeler arasinda en kotu
Uclncu enflasyona sahip Ulke-
yiz. Ardindan da sarti ile isaret-
ledigim bolum geliyor. Burasi
enfasyon hedeflemesi. Enflas-
yon ile mucadelede bir miktar
basari elde ediliyor.

Tarkiye, enflasyon siralama-
sinda dinyada ortalara dogru
cikiyor. Ardindan dikkat eder-
seniz 2011 yilindan itibaren
para politikasi Uzerindeki ki-
sitlarin baslamasiyla ve ayni
zamanda da bir onceki do-

nemde olusan birtakim makro
finansal dengesizliklerin de
artik ekonomi politikalarini zor-
lamaya baglamasiyla enflas-
yonda elde edilen kazanim-
lar kademeli olarak geriliyor.
2017 yiindan sonraki suregte
de para politikasinin giderek
daha etkisiz hale getiriimesi ile
beraber buglne geldigimizde
2001 yilina geri dénmus bulu-
nuyoruz. 2001 yilindaki sirala-
mamiz ne ise su anda da ben-
zer bir yerdeyiz.

Dolarizasyonu azaltmak icin dncelikle enflasyonu diisiirmek gerekiyor.

Enflasyon Dalarizzsyan

Negatif Reel Faize Gegis

|
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GRAFIK 3

(Grafik 2) Bu surecte arka
planda faize, enflasyona ve
dolarizasyona baktigimiz za-
man enflasyonla dolarizasyon
el ele gidiyor. Once 2002'den
itibaren asagi yonlu bir egilim
var, 2011 yilindan sonra enf-
lasyon ve dolarizasyon bera-
ber yukari dogru gidiyorlar.

2001-2010 Reel Kur Deqisimi

20M-2021 Reel Kur Dedigimi

(Grafik 3) Oysa geriye dénlp
baktigimizda Turkiye, 2001 —
2010 arasinda kendine benzer
Ulkeler arasinda neredeyse en
fazla reel olarak deger kaza-
nan para birimine sahip. 2011
sonrasina baktigimiz zaman
tam tersi s6z konusu. Turki-

Grafige bakinca sanki ilk on
senede her sey c¢ok iyiymis,
ikinci on senede her sey  ko-
tiymus gibi goérundyor. Ama
aslinda arka planda bagka
seyler oluyor. Bu enflasyon-
la mucadele sirasinda belki
makro finansal riskler biriki-
yor. Benim sunumumun ana

Reel Kur: Akran iilkelerle kiyaslama

** Tiiraiye

ye reel olarak en fazla deger
kaybeden para birimine sahip.
Simdi ya bir uctayiz ya diger
uctayiz.

Burada vurgulamak istedigim
su. llk 10 senede enflasyonla
mucadele belli bir basar elde

vurgusu da orada. Yani 2001
yillindan sonra uygulanan po-
litikalar sadece enflasyona
odaklandigi igin ve faiz digi
fazla Uzerinden bir kurgu yap-
maya ¢alistigi igin aslinda arka
planda biriken makro finansal
dengesizlikler de ¢ok fazla
dikkate alinmiyor olabilir.

Tiarkiye

edilmis ama dikkat ederseniz
arka planda bazi makro finan-
sal risklerin de birikmis olmasi
sz konusu. Kredilere bakti-
gimizda da ayni durum stz
konusu. Borclanmalara bak-
tigimizda da ayni durum séz
konusu.

20M'den sonra cari agigi gozeten bir kur politikas: uygulansa da bu defa enflasyon kontrolden gikh
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(Grafik 4) Bunun yansimasi
da aslinda cari agikta kendini
gosteriyor. Burada yerel kurla
cari acigl birlikte resmediyo-
rum. ilk 10 senede baktiginiz
zaman enerji disi cari agikta
énemli bir bozulma var. ikinci
10 senede cari acik bir miktar
dlzeliyor ama bu defa cari
acigr doviz kuru UGzerinden
¢dzmeye calistigimiz igin yani
butincul bir politikayla degil
sadece kur Uzerinden cari

O © © ikinciyuzyildergi

acigr ¢dézmeye calisinca bu
defa da ciddi bir enflasyon
problemi ile karsi karsiya kall-
yoruz. Yani bu sdre¢ bize sunu
soyluyor aslinda ya i¢c denge-
yi saglayabiliyoruz ya da dis
dengeyi saglayabilmisiz. ilk 10
sene enflasyonla mUcadelede
belli bir basari elde edilmis,
ama o sirada cari agik hizli bir
sekilde yukar gelmis, ikinci 10
seneye baktiginizda da tam
tersi bir durum. Cari denge-

Sermaye akimlan ve biiylime

Net Sermaye ve Akamban [ 2G5YIE

(Grafik 5) Su tabloyu da degis-
tirmemiz gerekiyor. En bastaki
konusmada da belirtildi. Tar-
kiye'de bir gel - git dongdleri
yasiyoruz. 1980’lerin sonlarin-
dan itibaren, disa a¢ilma sure-
cinden itibaren blydmeye ve
finansal akimlara baktgimiz
zaman el ele gidiyorlar. Bir-
kac senelik yuksek blyume
déneminden sonra bir cakilma
dénemi yasiyoruz. Bu dongu
kendi kendini surekli tekrar
ediyor. Bu resme baktiginiz
zaman bununla sUrddrulebi-
lir kalkinma olmaz. Bununla
surddardlebilir bir gelir artisi
olmaz. Ve yapisal reformlar
icin de gerekli kaynaklari sag-
lamak zor olur. Dolayisiyla bu
tablonun degistiriimesi lazim.
Bu tablonun degistiriimesi icin
de makro finansal politikalarin
yerli yerine oturmasi ve TUrki-
ye ekonomisinin dig soklara

karsi dayanakliigini arttiracak
mekanizmalarin  tasarlanma-
sina ihtiyag var. Simdi 2000’li
yillardan alinan dersleri séyle
bir 6zetlersek. Burada  gor-
digumuz su: o yillarda belli
alanlarda basari elde edildi.
Fakat makro dengesizlikleri bir
butin olarak gézetmedigimiz
icin o dbénem kalici olmadi.
Bunun artik otesine gecmek
gerekiyor. Kalici fiyat istikrari
ve sUrdurtlebilir blydme igin
daha butuncdl bir cerceveye
ihtiyac var. Peki somut olarak
nasil bir makro finansal politika
tasarimi uygun olabilir?

Ben doért ayakli bir politika
setinin - uygun olabilecegini
dustnuyorum. Para politika-
sI kismindan c¢cok bahsetme-
yece@im. CunkU Refet Hoca
ona ayrintili olarak deg@inecek.
Para politikasini yerli yerine

de bir miktar iyilesme var ama
bir enflasyon sorunu ile kargi
karsiya gelmisiz. Dolayisiyla o
déneme bakildiginda aslinda
butdncul bir politika uygulan-
mas! gerektigi acik. Yani bir
politika uygularken, enflasyon
ile muUcadele ederken arka
planda olusan dengesizlikleri
azaltacak bir makro finansal
cerceveye ihtiyac var.

oturttuktan sonra 2001 déne-
minde yapilanlari yaptiktan
sonra onun Uzerine eklenmesi
gereken politika bilesimden
bahsediyorum. Bunun bir ba-
cagini makro ihtiyati politikalar
olusturuyor, bir ayagini reel
kur ve rezerv politikasi, maliye
politikasi ve yapisal politikalar.
Battn bunlarin birbirlerini des-
tekleyecek sekilde devreye
sokulmasi gerekiyor.

Biraz daha detayli agmak is-
tiyorum. Makro ihtiyati politi-
kadan kastim risk birikimini
sinirlayicr bir yaklasim. Yani
risklerin birikimini sinirlayan ve
strdUrdlebilirligi temin  eden
yaklasim. Bu cercevede kre-
di blytmesi, bor¢luluk artisi,
konut fiyatlarindaki artiglar,
bunlar yakindan takip edip bu
risklerin birikmesini sinirlayici
araclann tasarlanmasi. Belki
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2000’li yillardan alabilecegimiz
en temel ders, 6zellikle 2010
yiindan sonra, yani son 10 yili
dikkate aldigimiz zaman ben-
ce alinmasi gereken en temel
ders makro ihtiyati politikalarin
faize ikame olarak kullaniima-
mas! gerekliligi. Makro ihtiya-
ti politika dedigimiz cerceve
risk birikimini onleyici olarak
kullaniimali. Once faizi dogru
yere oturtacaksiniz, Merkez
Bankasrnin isini  yapmasini
sa@layacaksiniz  bunun igin
kurumsal cergeveyi oturtmak

lazim. Faiz politikasinin yetise-
medigi yerlerde ya da iktisadi
olarak kisitlandigi yerlerde de
makro ihtiyati politikalarin dev-
reye girmesi gerekiyor. Boyle
yapmayinca ne oldugunu son
ylllarda yasayarak gorduk.
Makro ihtiyati politikalar bir ise
yaramadigi gibi Merkez Ban-
kasi'nin itibarini da zedeleye-
rek ylksek enflasyonla bas
basa kaliyoruz.

Batin bunlar yapilirken sa-
hiplik ve amac¢ ara¢ niteligi

cok onemli. Gerekirse BD-
DK’nin  Merkez Bankasi'nin
hem teskilat yapisinda hem
de kanununda gerekli degdisik-
liklerin yapilarak orada amag¢
arac netliginin saglanmasi ve
gri alanlarnn giderilmesi ¢ok
6nemli. Bu surecte de karar
alma sureci ve iletisim. Finan-
sal istikrar komitesi kismen
bunu yapmaya calisiyor. Ama
maalesef finansal istikrar ko-
mitesi tam olarak islevini yeri-
ne getiremedi.

Diinyada Makroihtiyati Arac¢ Kullanimi

Makroihtiyati Arag Kullandigini Raporlayan Ulke Sayisi

EHODE

(Grafik 6) Buttin dinyaya bak-
tiginiz zaman zaten makro ih-
tiyati ara¢ kullanimi giderek
artiyor. Bu yeni bir sey degil.
Cok uzun sUredir devam eden
bir stre¢. Turkiye 2011 yilinda
finansal istikrar komitesini ku-
rarak orada iyi bir baslangig
yapmisti. Ama maalesef deva-
mini getiremedik. CUnkU faiz
politikalarinin giderek daha da
kisitlanmasi ile birlikte makro
ihtiyati politikalarda bambagka
bir yere savrulduk. Oysa btin
bunlari toparlayan bir makro
finansal cergeveyi ben c¢ok
dnemsiyorum. ikincisi  déviz
kuru politikasl. 2001 sonrasi
uygulanan politika bilesimine
baktiginiz zaman dalgali do-

ElY ikinci Yiizyil Dergi
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viz kuru rejimi ve Merkez Ban-
kas’'nin da asir oynakliklara
yani piyasadaki volatiliteye
mudahale ettigi bir cergeve
s6z konusuydu. Burada ne ek-
sik kaldi diye sorarsaniz, bana
gore iki baslikta eksiklikler var-
di. Bir tanesi Merkez Bankasi
guclu rezerv birikimi yapmadi.
Hatta son vyillarda hepimizin
takip ettigi gibi rezerv kalite-
si giderek daha fazla bozul-
du. Oysa Merkez Bankasi’'nin
dis soklara karsi dayanikhlig
arttirmasi igin guc¢lu rezerv-
lere ihtiyaci var. Ikincisi de
doéviz kurunun iktisadi temel-
lerle uyumu. Bu daha zor bir
kavram. Ama doviz kuru bir
ekonomideki en dnemli goreli

200

fiyattir. Dolayisiyla higbir eko-
nomi politikasi bunu g6z ardi
edemez. Bu nedenle de doviz
kurunun gercgekten finansal
istikrar tehdit edecek sekilde
iktisadi temellerden saptidi
dbnemlerde bunu giderecek
birtakim likidite araglari ve
Merkez Bankasi'nin da rezerv
politikasini  devreye sokarak
bunu 6nleyecek ve strdurile-
bilirligini temin edecek bir ger-
ceveye ihtiyac var. (Grafik 7)
Turkiye zaten rezerv yeterliliQi
anlaminda diger Ulkelerden
¢ok geride. Dolayisiyla 6nu-
muUzdeki ddénemde faizlerde
bir normallesme olursa bura-
da rezerv birikimi igin dnemli
bir alan bulunuyor.
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Tiirkiye, rezerv yeterliliinde emsal iilkelerden belirgin olarak aynsiyor

5

2000  200¢

Uglinclisti maliye politikas.
2001 yilindan sonra uygu-
lanan politikaya baktigimiz
zaman orada duzgun igler
yapildi. Evet en azindan but-
¢enin iki yakasi bir araya ge-
tirildi. Enflasyonla mtcadeleye
6nemli katki saglandi. Fakat
bir sonraki asamada bu bir
kalkinma politikasina doénUs-
tartlemedi. Belki dndmuzdeki
dénemde maliye politikala-
rnnin tasarminda o yillardaki
dersler de g6z 6nlne alina-
rak daha detayll biraz daha
kapsamli kalkinmay! destek-
leyecek bir politika anlayisina
intiyac var. Ben burada vergi
kompozisyonunda adaleti 6n
plana ¢ikarlyorum. CUnkd do-
layli vergilerin paymni bir tarld
dustremedik. O yillardaki ha-
liyle kaldi. Tesvik ve destekle-
rin verimliligini ¢cok énemsiyo-
rum. CUnkU su anda devasa
muazzam tesvikler var. Vergi
tesvikleri var, prim tesvikleri
var, kredi tesvikleri var. Batun
bunlarin aslinda etki analizinin
yapilip buradan alinan geri
bildirimlerle birlikte yeniden
tasarlanmasinda fayda var.
Ben burada ¢ok énemli bir ka-
zanim icin bir alan oldugunu
dustnuyorum. Ve kaynak ya-
ratimi icin de buradan 6nemli
bir alan gelecek. Bunun sana-
yi politikasi ile desteklenmesi
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ve birlestiriimesi ¢ok 6nemli.
Son olarak sosyal transferler
ve boélisim. Bu konuda ben-
den 6nceki sunumlarda gerek
Faik Bey, gerek Hacer Hanim
ayrintil agiklamalar yaptilar.

Batdn bu politikalarin yapisal
alanda desteklenmesi gereki-
yor. Yapisal reform denince de
cok klise bir terim. Bunu biraz
acmak lazim. Spesifik olarak
enflasyonla mucadeleyi mer-
kezine alan bir politika tasari-
mi olusturulacaksa birkag tane
yapisal duzenleme 6nceligi
aklima geliyor. Bunlardan bir
tanesi tarmsal arz ydnetimi,
tarimda verimliligin arttiriimasi.
Bu gida fiyatlarindaki  oynak-
hgin dusUrtlimesi  agisindan
cok énemli. ithal girdi bagim-
Ihgl, disaridaki ham madde
fiyatlan veya doviz kurundaki
gelismelerin Turkiye ekonomi-
si Uzerindeki etkilerinin sinir-
landiriimasi enflasyon oynakli-
ginin azaltilmasi acisindan ¢ok
kritik. Ve finansal derinlesme-
de yine dis finansal kosullar-
daki veya likiditedeki kuresel
risk istahindaki degisimler ka-
sisinda Turkiye ekonomisinin
dayaniklihginin arttirimasi ge-
rekiyor.

Batdn bunlar bir arada yapilir-
sa, 2001 yilindan alinan ders-

Emsal iilkeler

Tiirkiye

2020

ler daha o6nceki dénemden
alinan derslerle birlikte butin
bunlar bir arada devreye ko-
yulursa o zaman saglkl bir
kalkinma ve refah artigi igin
elverigli bir zemin olusturulur
diye dustundyorum. Tabii Ki
kolay dedgil, birikmis sorunlar
var. Fakat sorunlari 6teleyerek,
gérmezden gelerek veya ice
kapanarak halledemeyiz. Tur-
kiye'nin 40 yili agkin bir disa
aclima deneyimi var. Buradan
artik sert bir sekilde geriye
doénus ¢ok zor. Dolayisiyla bu-
nunla yasamasini ve buradan
gelebilecek olumlu faktorleri
6n plana cikartan, olumsuzla-
r dengeleyen arac tasarimina
ve kurumsal tasarima ihtiyag
var. Bunlari yaparken de Ulke-
ye 0zgu ihtiyaglar gézetmek
gerekiyor. Gecgmisten alinan
dersleri de igsellestirmek la-
zim. Bu ¢ok énemli.

Cunka disaridan sablon sek-
linde gelen politikalarin sur-
durdlebilir olmadigini gegmis-
te yasayarak gordudk. BUtun
bunlar yapilabilir mi? Turkiye,
sahip oldugu birikim ve
beserl sermaye ile bence bun-
lar yapabilecek kapasiteye
sahip. Yeter ki bilimsel normla-
ra dogru donlsu destekleyen
bir iklim olugsun.
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“DUNYANIN HER YERINDE OLDUGU GIiBi KOTU
POLITIKALAR KOTU SONUCLAR DOGURUYOR."

Davetiniz icin ¢ok tesekkur
ederim. Kisaca su sorulara ya-
nit vermek istiyorum: Su anda
neredeyiz, Neden buradayiz?
Oldugumuz vyerde, gittigimiz
yénde s6z sahibi miyiz? Bunu
nasil degistirebiliriz? Neden
butdnsel bir degisiklige ihtiya-
cimiz var? Neden Turkiye’'nin
sorunlarinin sadece bazilarini
cOzemeyiz?

Bu butinsel degisikligi nasil
yapabiliriz? Nasil bir ¢erceve
icinde bu mumkin? Neden
bunu yapmak zorundayiz?
Neden bunu yapmaya kadiriz?
Turkiye'nin durumundan bah-
sederken maalesef su anda
iktisat olsun ya da baska bir
konu olsun icimizi karartma-
dan konusmak kolay dedgil.
Gergekten de iktisadi duru-
mumuz kétU. Bunu bilmek icin
benden duymaya ihtiyaciniz
yoktu. Ote yandan sadece iyi
niyetle, Umitperverlikle, opti-
mizmle degdil uzmanlikla bun-
dan daha iyisinin  mUmkun

EX] ikinci Yiizyil Dergi

oldugunu sbtylemek isterim.
Daha iyisi elbette mumkin.
Cok daha iyisi elbette mim-
kin. Bizim icin mUmkun olan
iyi seyler, Turkiye'nin refahin-
da mUumkun olan iyilikler yakin
ya da uzak gecmisimizle gor-
mus oldugumuz seylerle sinir-
li degil. Bizim gdrmedigimiz
kadar iyisi olmamiz da gayet
muadmkuan.

Bunu dusundrken sunu gor-
mek gercekten elzem. Bazen
Turkiye’de olup biten seyleri
dinyanin bize bir tezahurd
gibi anlatmaya calisiyoruz
ya da caligiyorlar. Yani Turki-
ye’de enflasyon niye bu ka-
dar yUksek? Buatin dunyada
enflasyon yUksek oldugu igin,
petrol fiyatlari yiksek oldugu
icin, Amerikan Merkez Ban-
kasl soyle yaptigl icin, bug-
day fiyati ylzinden vs. Bunlar
bize ‘Enflasyon veyahut fakirlik
Turkiye'ye olan seyler’ deme
yollari. Bizim yaptigimiz seyler
degil. Bu sorumlulugu bizden

atiyorlar, belki biraz i¢imizi ra-
hatlatiyor. Bir yandan da bunu
degistirme yetkisini de elimiz-
den aliyor. EQer bunlar bize
olan seyler ise ‘Bunu degisti-
remiyoruz zaten’e geliyor. Hal-
buki boyle degil.

Birtakim baska seylerde bura-
sl niye bdyle. Turkiye oldugu
igin, Ulkemiz oldugu i¢in. Bu
da dogru degil. Turkiye her
Ulke gibi bir Ulke. Enflasyonun
bu kadar yuksek olmasinin ne-
deni, adinin Turkiye olmasi, su
enlem, bu boylamda olmasin-
dan kaynaklanmiyor. Su tabii
ki asikar. Biz de bu gezegen-
de bir Ulkeyiz. Ve etrafimizda
olup biten, dunyada olup biten
bizi de etkiliyor. Kuresel Isin-
madan da etkileniyoruz, dun-
yanin gUvenlik sorunlarindan
da etkileniyoruz. Bunlar tabii
dogru. Ama en nihayetinde
rlzgarda savrulan bir yaprak
degiliz.

Bu Ulkede ne olup bittigine dair
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GRAFIK 2

bu Ulkenin insanlari olarak s¢z
sahibiyiz. Ve bunun sorumlu-
lugunu almak zorundayiz. Bu
enflasyon bizim yaptigimiz bir
sey. DUnyanin her yerinde ol-
dugu gibi kétd politikalar kétu
sonuglar doguruyor. lyi politi-
kalar iyi sonuclar doguruyor.

O © O ikinciyuzyildergi

Ulkelerin birbirlerinden  fark-
liklar var. Birtakim Ulkelerin
birtakim 6zellikleri var.

Turkiye igin de bu dogru. Do-
layisiyla bazi seyleri dusun-
mek gerekiyor. Ama dunyanin
hicbir yerinde ise yaramaya-

cak politikalar Tuarkiye'de de
yaramiyorlar. Buna da sasir-
mamak lazim. Dunyanin her
yerinde enflasyonu kontrol et-
mis olan politikalar Turkiye'de
de edebiliyorlar. Buna da sa-
sirmamak lazim.

U._
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” Fed Politika Faizi ve Turklye'de Enflasyon (Ocak 1990-Ekim 2022)
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(Grafik 1) Bu grafikte iki tane
¢izgi var. Hangisinin hangi-
si oldugunu dahi sdylememe
gerek yok. Bir tanesi Amerikan
Merkez Bankas’nin faizi, bir

tanesi Turkiye'de enflasyon.
Bunlarin arasinda bag yok. O
faiz danyanin her yerinde ayni
Dunyanin neresinden baksa-
niz Amerikan Merkez Banka-

s’'nin faizi diye gértyorsunuz.
Ve bizdeki kadar enflasyonun
ortalikta olmadigini biraz sonra
size g6sterecegdim.

160 Petrol Flyatl ve Turklye'de Enflasyon (Mayls 1987—Ek1m 2022) 160
] ] | —ant v ’ml Fiy at1 (Sol cksen)
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(Grafik 2) Bu petrol fiyatlan. Bir
bag yok. Suna da dikkatinizi
¢cekerim. 200Q’lerin  basinda
enflasyon Turkiye'de kuvvetle

duserken, petrol fiyatlar go-
riimedik hizla artriyordu. Bunu
yapmay! basardik, yapabiliyo-
ruz. Bugln Turkiye'de enflas-

yonun artmasinin nedeni pet-
rol fiyatlari degil.
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Gelismekte Olan Ulkelerde Enflasyon
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(Grafik 3) Enflasyon dinyanin
her yerinde olsayd! eger, her
yerde birden gbérmeyi bekler-
dik tanimi gereQi. Buradaki

olan Ulkenin enflasyon oran-
larini icine alan bir bant. En
sonda zincirlerini kirnp uzaya
gitmeye c¢alisan ¢izgi de Tur-

baktiginiz zaman, ‘Her yerde
enflasyon’ diye baslayan bu-
tin cdmlelerin bizim aklimizla
alay etmek oldugunu gériyor-

gri bant, birgcok gelismekte kiye'nin enflasyon orani. Buna  sunuz.
Uganda ve Tiirkiye'de Enflasyon (1989-2022)
120 [ T T T T T T T ) 1 120
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(Grafik 4) Su belli bir gelismek-
te olan Ulke. TUrkiye'de ag¢ik bir
irk¢ilikla “burasi Uganda mi?”
cUmlesinde gec¢en Uganda’nin
enflasyonu. Gorlyorsunuz ki
Uganda da 90’larda yuksek
enflasyondan ~ muzdaripken
enflasyon dusUrtlmus ve tek-
rar yUkselmemis. Bu grafigin
son 2020 sonrasina baktigimiz
zaman bizim Uganda ile alay
edecek bir seyimizin olmadigi-
ni aclk acgik gértyoruz. Umariz
Ugandali dostlarimiz da ‘Bu-
rasi Turkiye mi?’ diye bizimle
alay etmiyorlardir.
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(Grafik 5) Uyesi oldugumuz
OECD’nin  butdn  lkelerinin
enflasyonlarina baktigimiz
zaman burada bizden biraz
daha yuksek olan sadece Ar-
jantin oldugunu gorebiliyoruz.
Bu grafigi bundan birka¢ ay
dnce ¢izmis olsaydim o zaman
Tarkiye'nin enflasyonu Arjan-
tin"den de yuksek olacakti.
Aradaki degisim enflasyonu-
muz dustdgu icin degil, bizim
enflasyonumuz ytkseldi gec-
tigimiz aylarda, Arjantin’inki de
yUkseldi. Ama burada sunu
dustnelim. Biz eger, “ney-

se bizden yuUksek enflasyonu
olan Arjantin var, bu bize ye-
ter” diyorsak bu sekilde yasli-
yorsak, bu bize gurur veren bir
sey degilse, su grafije bakip
“biz neden Arjantin ile berabe-
riz?” bunu dert ediyorsak bunu
degistirmek bizim elimizde.
CUnkd buradan sunu acgik acik

gbrayoruz. BUtun dunyada
olmuyor. Petrol fiyatlarindan
olmuyor. Amerikan Merkez

Bankas! faizlerinden olmuyor.
Turkiye’de oluyor ve Turki-
ye'nin yaptigr seylerin sonucu
olarak oluyor.
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Enflasyon, cesitli bakimlardan
kétu, yikict bir sey. Bunun bir
tanesi dogrudan enflasyon
nedeniyle degil. Enflasyona
yol acan kotu politikalar bir-
¢cok kétu sonuca yol agtigricin,
bunlarin en goérdnurd enflas-
yon oldugu icin enflasyon ile
bagdastirnyoruz. Enflasyon
genel bir kétl yonetim gos-
tergesi. Ama bir taraftan da
enflasyon bir vergi, birilerin-
den alip birilerine veriyor. Bu
bakimdan en adi, en asagilik
ve en korkun¢ vergilerden bir
tanesi. Fakirden alip zengine
verir ve ¢aktirmadan yapar. Bir
zamanlar konusulan ve Turki-
ye’'de de héla bazen bahse-
dilen ‘Enflasyonu goze aldik,
¢Unku biz buyumek istiyoruz’.

1970’lerde butin dunya bunu
denedi ve butin dinya bu
iste guvalladi. Biz de deneyip
daha 6nce basarisiz olduk
zaten. Bunun neden  olma-
digini da biliyoruz. ‘Enflasyonu
yUkselteyim ama buUyldyeyim’
boyle bir sey yok, hic olma-
di. Turkiye’de de olmadigini
goéruyoruz. Bir kere daha da
gbrmemize gerek yok. 90’lar-
da da gdérduk bunu. Anlamak
icin de herhangi bir igi bir defa
yapmis olmayl denemek de
yeterli aslinda. Enflasyonunuz
ortalamada ylzde 2 ise, 1-3

arasinda, 0-5 arasinda gidi-
yor geliyor. Enflasyonu eger
Iskaliyorsaniz, dogru tahmin
etmediyseniz ve beklemedigi-
niz gibi olduysa hataniz ytzde
2. Yasarsiniz onunla. Ortalama
enflasyonunuz yUzde 30 ise
eger, o enflasyon ylzde 15 ile
60 arasinda gidip geliyordur.
Orada yaptiginiz tahmin hatasi
artik ¢ikarilamaz oluyor, sirket-
leri batiryor. Boyle olacagi-
ni insanlar énden goéruyorlar
zaten. iki ay sonrasina vadeli
cek yazilamayan, vadeli islem
yapllamayan ulkede iki sene
strecek vyatinm isini kimse
yapmiyor. Bu yatinmi yapmi-
yorsunuz,  bldyumUyorsunuz
da. Enflasyon, bulydmenin
énunde buyudk bir engel. Bu
nedenlerle enflasyonu dusUr-
mek zorundayiz.

Bunun soyle bir iyi tarafi var.
Enflasyonu dustrmek UGzerin-
de gergekten toplumsal muta-
bakat olan, gercekten kimse-
nin itiraz etmedigi bir sey. Bu
Turkiye’de bulunmasi kolay bir
sey degil. Enflasyon Uzerinde
hemfikir olmak bizi bir araya
getiriyor. Enflasyonu dusur-
mek i¢in yapmak gereken sey-
ler de bu nedenle yapilabilir
hale geliyor. Cunku bunlarin
bir kismi kolay olmayan, ma-
liyetli olan seyler. lyi yapildig

zaman bir enflasyonu dusur-
me programi, dezenflasyon
programi, ucuza bir olimpiyat
duzenlemek gibi. Bunun koétu
bir érnek olmadigini umuyo-
rum. Sunu sdylemeye caligl-
yorum. Bir sehirde olimpiyat
dlzenlenecedi zaman baz
sehirler ¢esitli nedenlerle bunu
beceremeyip iflas ediyorlar.
Ama baz sehirlerde su ola-
biliyor. Biz maliyetini kontrol
edeceQiz bunun. Ve olimpiyati
duzenlemek hepimizin Uzerin-
de anlastigi, bundan alnimizin
akiyla ¢ikmak hepimizin hem-
fikir oldugu bir is. Bunu yap-
mak i¢in de bu sehrin ulagim
alt yapisini yenilememiz lazim.
Yesil alanlarini  yenilememiz
lazim. Cesitli sosyal faaliyet
alanlarini  arttrmamiz  lazim.
Normalde bunlan yapmak
10 vyillarca surecek olan igler
olurdu. Normalde o metro hat-
t oradan mi gegsin, buradan
mi gegsin diye konusa konusa
Omrumuz biterdi. Fakat simdi
olimpiyat yapacag@iz diye bun-
lari tikir tikir yapar hale geldik.
Olimpiyatlari yaptik iyi oldu.
Arkasindan da bize hediyesi
olarak ¢ok daha yasanabilir,
¢ok daha iyi bir sehir kaldi. Bu
koordinasyon kiymetli bir ko-
ordinasyon. Bunun denenmis
koti bir drnegi, Istanbul Fi-
nans Merkezi. istanbul Finans
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Merkezi fikri de tam boyle bir
seydi. Hic kimse ¢ikip istanbul
finans merkezi olmasi demi-
yor. istanbul Finans Merkezi
de Turkiye’'de bircok mali sek-
tor reformunun, yeniliginin, dd-
zenleme degismesinin, uygu-
lama degismesinin etrafinda
organize edilecegdi bir fikirdi.
Kéta yapildi, nihayetinde bir
insa projesine déndd. Bunun
da birgok korkung sonucu var.
Bir kismi Ankara'dan istan-
bul’a yollanan kamu kurumla-
rnin personelinin  bosalmasi,
bu kurumlarin is yapamaz hale
gelmesi, bir kismi oradaki in-
saatin kendisi vs.

Ama enflasyonu dusurecegiz
diye yola ¢cikmak Turkiye'yi bir-
lestiren bir sey. Zor olan birgok
seyi yapabilir hale getiriyor
bizi. Bunu yapmak icin neye
ihtiyacimiz var? Artk hepimi-
zin ezberinde olan, bagimsiz,
glvenilir Merkez Bankasi. Bu
ezber yanlis degil, gercekten

bu sart. Bu sarti yerine getir-
mek de zor degil. ‘Turkiye'de
sadece su ankinden daha iyi
merkez bankacilar var’ demek
zorunda degiliz. Dinyanin en
iyi merkez bankacilarindan
bazilari Turkiye’de. Bunlardan
birinin konusmasini az 6nce
dinledik.

Bu insanlari Merkez Bankasi-
na getirmek, bagimsiz bir Mer-
kez Bankasi ve bunun guveni-
lirliginden faydalanmak sart.
Kendisine para politikasinda
style yap, faizi boyle yap di-
yen siyasetciye, “ya kardesim
yok mu senin isin, sen kendi
isini yap. Benim de burada
Merkez Bankasi kanunum var.
Ben de bunun geregini ya-
pacagim” demeyen Merkez
Bankaci zaten Merkez Banka-
¢l degil. Burada 6énemli olan
husus su. Sadece bu degi-
sikligi  yapmakla enflasyonu
dustremeyiz. Ali gitsin, Ayse
gelsin tamam. Ayse’nin kim ol-

dugu gercekten de énemli. O
insanin gUven vermesi lazim.
Merkez Bankasl idaresinin
glven vermesi lazim. Merkez
Bankaciligi bir guven isidir.
Ama bu gulvenin siyasetten
bagimsizlikla, kendi basina
enflasyonu dUslrecegine dair
kendimizi aldatmamamiz da
lazim. CUnkU akli basinda bir
Merkez Bankaci yaptid isle-
rin sonuglarinin ne oldugunu
dlstnecek. Bu sonuclar eger
‘Benim enflasyonu dustrmek
icin yapacagim sey hazineyi
batirir. Benim enflasyonu du-
sUrmek igin yapacagim sey
mali sektdrde kriz yaratir’ ise
gene is yapamaz hale geli-
yorsunuz. Onun icin de bu-
tlnsel bir degisiklik ve burada
bir koordinasyon elzem. Bu
bakimdan Turkiye’de sadece
Merkez Bankacilari degistire-
rek bedavaya enflasyonu du-
sUrebilecedinize dair kendimi-
zi aldatmamamiz gerekiyor.
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(Grafik 6) Gayet iyi bildiginiz
seylerden bir tanesi Merkez
Bankas’'nin SWAP hari¢c net
rezervleri. Bu nereden  bak-
tiginiza ve ne zaman baktigini-
za bagl olarak eksi 50 milyar
dolar ile eksi 60 milyar dolar
arasinda gidip geliyor. Ulus-
lararasi  konferanslarda bu
konulari iyi bilen iktisatcilarla

EX] ikinci Yiizyil Dergi

bunun naslil negatif olabil-
digini konusmak iktisatg! ola-
rak e@lenceli, vatandas olarak
hicap verici bir sey. Neden
boyle? Neden bu rezervler
buraya geliyorlar? Yaptigimiz
kotd para politikasinin sonug-
lar yaptigimiz birgok kétl po-
littkanin  sonuglar kendilerini
piyasalarda belli fiyatlar, ve

belli seylerin miktarlari olarak
gosteriyorlar. Piyasa boyle bir
sey. O sonuglari begenmiyo-
ruz, begenmedigimiz sonugla-
ri politikalari dizeltmek yerine
bu sonug¢lari dogrudan baski-
layarak duzeltmeye calisiyo-
ruz. Kuru ytkselten politikalari
degistirecegimize bu politika-
lari koruyup, kuru tutmak igin
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rezervlerinizi satarsaniz  or-
taya bu sonu¢ cikiyor. Bunu
begenmeyip, bu sefer ‘Bu
insanlar bu rezervleri niye all-
yorlar? Yine ellerine nereden
gegciyor? Krediden gegiyor. O
zaman kredileri kostekleyelim’
derseniz, dogrudan bankalara
mudahale etmeye basliyor-
sunuz. Turkiye’de hemen her
alanda bu sekil mtudahaleleri
goruyoruz. Bu bir komuta eko-
nomisi isi ve bu isler iyi yarU-
muyorlar. TUrkiye'nin su anda
gittigi komuta ekonomisi yo-
lundan dizenlenmis bir piyasa
ekonomisine tekrar doénmesi
gerekiyor. Buradaki alternatif-
ler Sovyetik bir komuta ekono-
misi ile vahsi kapitalizm dedgil.
Vahsi kapitalizm de hem etkin-
lik bakimindan hem de adalet
bakimindan koétu calisan bir
sistem. Fakat dogru duzgun
bir duzenleme ile yon verilmis

O © O ikinciyuzyildergi

bir piyasa sistemi yurtyebilen
bir sey. Zorluklar neler bura-
da? Farz edin ki Merkez Ban-
kasl dedi ki “tamam biz artik
bu sekilde piyasaya mudaha-
le etmeyecegiz, rezervlerimizi
satmayacagiz.” Satmadi. Ne
olacak o zaman? Kur yUksele-
cek. Nedir bunun sonucu? Kur
Korumali Mevduat ile su anda
kur dazeyi ile kamu sektori-
ndn borcunu surdudrebilmesi,
kamu maliyesinin durumu bir-
birine baglanmis durumda. Bu
yakin gecmiste yapilan seyler-
le sadece birtakim seyleri boz-
makla kalmadik. Bozdugumuz
seyleri duzeltmeyi de zorlas-
tirdik ve maliyetli bir hale ge-
tirdik. Simdi Merkez Bankaci
artik bu kur yukselirse bunun
hazineye getirecedi yuku du-
stinmek zorunda. Bu bir kisit.
Boéyle yapmasa, sadece re-
zervler Uzerinden degil, peki

0 zaman faizi arttirayim, enf-
lasyonu yuzde 80 olan ulke-
de yuzde 9 faizle is yapmaya
calismayayim ben dese, bu
sefer sunu didsunmek zorun-
da. Faizi arttirdim, benim mali-
yem de bu faizle borg aliyor. O
neye benzeyecek. Bankalara
ylUzde 12 faizle 10 yillik dev-
let tahvili satiliyor. Regulasyon
bankalari bunlari almaya zor-
luyor. DUn yUzde 12 faizle bu
tahvilleri almis olan bankalara
bugln bu portféyd yuzde 30
faizle fonlayacaksiniz dersek o
bankalara ne olacak? Hakan
Hocanin da bahsettigi, makro
ihtiyati endise. Bu endiseler
Merkez Bankasrnin bagimsiz-
igina, Merkez Bankaciliginin
guvenilirligine  dokunmayan,
bunlar oldugu zaman dahi enf-
lasyonu dusUrmeyi zorlastiran
seyler. Bunlardan kurtulmak
zorundayiz.
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(Grafik 7) Dolayisiyla bu gra-
fikte Ustlnde c¢ok durmaya-
cagim ama kamu maliyemizin
de ¢ok iyi durumda olmadigini
goériyoruz. O kamu maliyesi
endisesi de buradan geliyor.

ihtiyacimiz olan sey su. Makro
ihtiyati politikalarin bir sahibi
olmasli lazim. Su anda yok. O
Merkez Bankasi da olabilir.
Ama 0Oyle olacaksa para po-
litikas! ile bunu yap derseniz

eger Merkez Bankalari ne onu,
ne bunu yapabilir hale geliyor-
lar. Makro ihtiyati politikalar da
sen de, finans sektérundn iyi
islemesini de sen sagla, bun-
lari yapabilecegin su araclar
da sana verdim dedigin Mer-
kez Bankas! bir yanda bunu
yaplyor. Bundan bagimsiz ola-
rak para politikasi ile enflasyo-
nu kontrol ediyor. Bu yaplla-
bilir. Basta kamu maliyesinin
islah olmasi lazim. Gene Faik

Bey de bahsetti, Turkiye'de
de bahsediliyor. Vergi refor-
mu yapiimak zorunda. Gelir
vergisi toplamak zorundayiz.
Fakat bunu sdyleyen insanla-
rin ¢ok blyuk bir kismi o gelir
vergisini  kendisinden baska
insanlar 6deyecek zannedi-
yor. Boyle degil. Gelir vergisi
reformu yapildigi zaman gelir
vergisi toplanir hale geldigi
zaman 85 milyon kisiye 18 yas
Ustlindeyse beyanname dol-
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duracaksin. O beyannameyi
takip edecegim. Bu Ulkede
gelir nerede vyaratilyor, kim
aliyor, nasil paylasiliyor, kim
ne aliyor, kim ne veriyor takip
etmek zorundayiz. Bu bir top-
lumsal mutabakat gerektiriyor.
Bunu enflasyonu dusurecegiz
diyerek yapmak o mutabakati
kolaylastiryor.

Bir buyUk hediyesi bu isi yapa-
bilmek icin ortaya cikartmaniz
gereken sistem, dogru duz-
gun bir devlet. Devlet dedigi-
niz sey, devlet kapasitesi biber
gazi sikmak degil. Hakikaten
geliri takip edebilmek mese-
la, kendisi aldigi karar uygu-
layabilmek. Bunu yaptigimiz
zaman, Hacer Hanimin bah-
settigi gelir aktanimlarini dogru
yapabilir hale gelecegiz.
Cunku kim gercekten ihtiyag
sahibi, kim havadan ‘Bana da’
diyor, anlar héale gelecegiz.
Bunlar bizim icin elzem seyler.
Bunlari yaptigimiz zaman, o
zaman dondp Merkez Banka-
si'na ‘Sen de isini dogru diz-
gun yap. Enflasyon duassun’
diyebiliyoruz. O zaman Mer-
kez Bankasl bunu yapmaya
kadir hale gelebiliyor. Bunla-
rnn oldugu yerde enflasyonu
kontrol edecegi yerde dogru
dizgln buyumeyi dusunebilir
hale geliyoruz. Maliye politi-
kasinin sardurdlebilirligi artik
sorun degil, bunun Uzerine

“biz nasil bir maliye politikasi
istiyoruz, kimden vergi almak,
neye tesvik vermek istiyoruz,
bu Ulke icin bluylme tahayyU-
[imuz nedir, daha iyi bir egitim
istiyorsak bunu ayni okullar
yikip yerine yeni insaatlar ya-
parak mi yapacagiz, 6gretmen
maaglarini arttirarak mi yapa-
cagiz” bunlar konusabilir, du-
stnebilir hale geliyoruz.

Sunu 6zellikle sdylemek istiyo-
rum. Tarkiye gercekten iktisat
politikasi uzmanhgl c¢cok olan,
bu uzmani ¢ok olan, bese-
ri sermayesi ytksek olan bir
Ulke. Para politikasinda 6zel-
likle boyle. Tam da bu bakim-
dan varlk icinde yoklukla ya-
slyoruz. Bu kadar uzmanhgin,
bu kadar bilginin, bu kadar uy-
gulama kultirdnun oldugu bir
Ulkede bir kere daha bunlar
yapmiyor olmaliydik. Ama bu
insanlar Allah’a sUkur hayat-
talar ve hala bu tlkedeler. lyi
iktisat politikasi yapmak Tdr-
kiye'de hala mudmkdn. Bunu
yaptiktan sonra ¢cok daha hizli
sadece c¢ocuklarimiza yarar
diye sevinecegimiz degil bi-
zim de faydasini goérecegimiz
daha mdureffeh bir tlkede ya-
samak da mumkun.

Konusmamdan umuyorum ki
hatirlayacaginiz seyler sunlar
olacaktir. Turkiye'de enflasyo-
nu dusuren politika, sadece

enflasyonu dustrmeyecek.
Bircok seyi birden islah ede-
cek. Bu bedava degil. Bunun
maliyetini 6deyecegiz. O mali-
yet bir defa 6denecek. Ondan
sonra faydasi, nesiller boyu...
O nesiller boyu faydayr da
biz i¢csellestirmek zorundayiz.
Su anda cektigimiz eziyeti bi-
liyoruz. Bunu yapmadigimiz
zaman basimiza ne geldigini
biliyoruz. lyi niyet elbette var.
Ulkemiz icin iyi seyler istemek
elbette var. Fakat size bunlarla
degil, uzmanlikla, Turkiye'de
enflasyon duser ve bu Ulkede
enflasyon dusecek, diyebiliyo-
rum. Bunun nasil yapilacagini
biliyoruz.

Zor degil. Tek uzmani hatta en
iyi uzmani dahi ben degilim.
Turkiye’de bunu cok iyi bilen
insanlar mevcut. ihtiyacimiz
olan sey bunu yapacak niyet
ve irade. Bunun etrafinda bas-
taki maliyetini kaldiracak olan
toplumsal mutabakat. Bunu
yapacak bir Ulke oldugumuzu
dustnuyorum. Ve en nihaye-
tinde, donup bakip; Turkiye’de
enflasyon dustl, Turkiye'de
gelir dagiimi  duzeldi, Tuar-
kiye'de buylUme artti, Tarki-
ye’den gitmis olan insanlar bu
Ulkeye tekrar mutlulukla geri
geldiler dediginiz zaman; bu
dinya degistigi icin olmaya-
cak. Biz boyle yaptigimiz ic¢in
olacak.
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Selin Sayek Boke
CHP Genel Sekreteri

selin.s:

"DAHA ONCEKIi UC BUYUK SANAYI DEVRIMINI
ISKALADIK. BU SEFER PARCASI, HATTA
ONCUSU OLACAGIZ."

Bilim insanlari konustu... Dinli-
yoruz, 6greniyoruz. Bilimle si-
yasetin koprisunU kuruyoruz.

TUm bilim insanlarini, bu kdp-
rUleri kuran siyasetcileri, bunu
sabirsizlikla bekleyen, cosku-
su buraya yansiyan halkimizi
ayni coskuyla selamliyorum!

Blyuk bir degisimin esiginde-
yiz. 85 milyon ortak gelecegi-
mizi tarif edecek keskin bir yol
ayrimindayiz:

Halki  yoksullastiran, Ulkeyi
dinyanin ucuz emek depo-
suna geviren, rantgi, bilimden
uzak ekonomi anlayigl ile mi
devam edeceQiz, yoksa hak
temelli bir Uretim modeliyle
hep birlikte zenginlestigimiz,
emeQi ve Uretimi yUcelten bir
kalkinmayl mi insa edecegiz?

XY ikinci Yiizyil Dergi

Bizim tercihimiz, bizim vizyo-
numuz belli...

Cumhuriyetimizin ikinci Yzyi-
linda kalkinacagiz. Toplumun
tum kesimleri hep birlikte zen-
ginlesecegiz. Bugln yasanan
agir yikimi kalici bir sekilde or-
tadan kaldiracagiz.

Uretimi  doénustirecegiz. Bu-
gun ekonomi ranta dayaniyor.
Doéndstirdigumuazde  dretken
yatinmlara dayanacak. Bugun
vahsi bir sémuru ddzeni var.
Yarin kalkinma olacak. Bugun
vergi yuku yoksul halkin sirtina
yikilmis durumda. Yarin vergi-
de adalet olacak, herkesten
kazancina gore vergi alinacak.
Donusen Uretimle istihdam ya-
ratacagiz, gelirleri arttiracagiz,
hayat pahaliigina son vere-
cegiz, saglikl, guvenceli ve

kaliteli yasayacagiz.

Bugln 3,5 milyon insan issiz,
3 milyon insan umudu olmadi-
gindan is dahi aramiyor. Ure-
timde doénustmle iste bu is-
sizlige ve bu umutsuziuga son
verecek istihdami hep birlikte
yaratacagiz.

Bugln calisanlarin %65’ as-
gari Ucret veya ona yakin Uc-
retler aliyor. Uretimde yapa-
cagimiz dénusumle verimlilik
artacak, Ucretler herkes icin
ylkselecek.

Buglin dunyanin c¢alisanlar
icin en kotl calisma kosullari-
na sahip 10 Ulkesinden biriyiz.
Uretimde yapacagimiz déni-
simle guvenceli istihdamla,
sosyal adaleti blyUtecegiz.



Bugln rantgi zihniyet dogayi
katlederek iklim krizinin agir
sonuclariyla halki bas basa
birakti. Uretimde yapacagimiz
yesil ve mavi dénustmle, te-
miz Uretimle her anlamda ne-
fes alacagiz.

Bu dénldsim hemen baslaya-
cak. Bugun baslayacak. Yasa-
digimiz agir yikima buguinden
care olacak, bugtnden nefes
aldiracak. Yarin da surduru-
lebilir kalkinmanin guvencesi
olacak.

Ve bu dénusumle bugin ya-
sadigimiz sorunlari ¢dzmekle
kalmayacagiz. Dinyadaki bU-
yUk degisimin ortaya ¢ikardigi
riskleri ortadan kaldiracagiz,
en 6nemlisi firsatlar yakalaya-
cagiz.

Dunya yeni bir Uretim devrimi-
nin esiginde. Bu devrim bilgi-
ye, veriye, bilginin drettigi yesil
ve yeni teknolojiye dayaniyor.
Daha &nceki U¢ buydk sanayi
devrimini iskaladik. Bu sefer
parcasl, hatta éncusu ola-
cagiz. Dijitallesme ve yesil
enerji déntstimune dayall ye-
sil sanayi ve onun yaratacag!
yesil istihdami kagirmayaca-
giz.

Uretimimizin, Uretip ihrac et-
tigimiz drtnlerin bugun gelir
yaratici niteligi dusuk. ihracati-
mizda kilogram basina yalniz-
ca 1,2 dolar kazaniyoruz. Al-
manya’'da U¢ kati. Polonya'da
neredeyse iki kati. ihracatimiz
icinde yUksek teknoloji Grunle-
rinin pay! ytzde 2,9. Bu oran,
Brezilya'da yuzde 11, Guney
Kore'de ylzde 36.

Yeni bir Bilim-Teknoloji-Yenilik
politika anlayigi ile Gretimimi-
zi dijital cagin éncusu olacak
sekilde donustlrecegdiz. Bilim
insanlarimiz  bilim, girisimci-
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lerimiz teknoloji Uretecek. Ve
kamu olarak biz, tum toplum
kesimlerinin teknoloji ile bu-
lusmasini, teknolojinin verimin-
den kaynakl gelir artisindan
da herkesin faydalanmasini
saglayacagiz.

Kiresel tedarik zincirleri ve dis
ticaret, dayanikliik ve cevre
kaygilariyla yeniden sekilleni-
yor.

En bulyudk ticaret ortagimiz ve
ihracat pazarmiz olan Avrupa
Birligi, Yesil Mutabakat ile bu
sUrecin dncusu. AB ¢ok yakin-
da sinirmdan gecgen her Urdn-
den karbon vergisi alacak.
Yesil donusumu gerceklestir-
mezsek sinirda Avrupa’ya her
yil yaklasik 3 milyar euro vergi
6demek zorunda kalacagiz.
Oysa Uretimimizi  doénustur-
digumduzde, dretimin karbon
ayak izi azalacak. Avrupaliya
vergi 6demek yerine o 3 mil-
yar euro Ulkemizde kalacak.
Ve o para Ulkemizin Ureticisine
gelir, calisanina istihdam yara-
tacak. Issizlik nasil mi bitecek?
iste boyle bitecek.

Bir yandan dinyada finans
da doénustyor. Finans da ar-
tik cevresel ve sosyal riskleri
gbzetiyor. Bu riskleri gézeten
ESG fonlarinin buytklugt her
sene on milyarlarca dolar ar-
tiyor. Uretimimizi emek dostu,
yesil ve ¢agl yakalayan tekno-
lojiyle adil bir sekilde ddnustu-
rerek iste biz bu temiz fonlar
Ulkemize getirecegiz. Boylece
temiz parayla Ulkemizde yUk-
sek gelirli, glvenceli ve nitelikli
istihdam saglayacak yeni yati-
rimlarin da énund agacagiz.

Uretimimizin bu déntstmle-
ri gerceklestirebilmesi icin,
biz yeni bir kamucu anlayisla
ybneteceQiz. Kamu vyarari-
na odaklanacagiz. Bu es-

nada piyasa aksakliklarini
giderecegiz. Verimliligi he-
defleyecegiz, guvenceli is-
tihdami hedefleyecegiz, yesil
dénusumt  hedefleyecegiz.
Teknolojinin  toplumda  esit
erisimini ve yaygin kullanimini

hedefleyecegiz.

Belli teknolojilerde liderligi ve
hatta kamunun dreticiligini
hedefleyecegiz. Yeteneklere,
Ureticilerin  kapasitesine biz
kamu olarak yatrm  yapa-
cagiz. Yani Ulkemizi girisimci,
dinamik bir devlet anlayisi ile
yobnetecegiz.

Kamu Ureticinin  6ncust ve
destekgisi, hatta kurallari bir-
likte belirledigi demokratik or-
tagi olacak.

Yani Uretimi  dénudsturtrken
3 temel hedefi godzetecegiz.
Guvenceli ve Kaliteli igler ya-
ratmak, teknolojik doénUsU-
muU saglamak ve uretimi yesil
yapmak. Yani kimseyi geride
birakmayan adil bir dénustm!

Kamunun verecegi tim destek
ve tesvikler iste bu 3 oncelik
Isiginda degerlendirilecek ve
buna goére verilecek. Bagim-
siz olarak tum politikalarin én-
cesinde, uygulamasinda ve
sonrasinda etki analizi yapan
bir “Etki Analiz ve Degerlendir-
me Kurulumuz” olacak. Ve bu
kurulda, kamuda bu analizleri
yapabilecek insan kaynagini
da biz yetistirecegiz. Bu kapa-
siteyi biz kuracagiz. Kamuda
nitelikli istihdam vyaratacagiz.
issizlik nasil mi bitecek? iste
boyle.

Bodylece kamu olarak saglaya-
cagimiz Uretim tesvikleri, vergi
indirimleri, hibeler, krediler,
ARGE destekleri, kamu ihale-
leri, yani kamunun kaynaklari
guvenceli ve zenginlestirici
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istihdami, yesil ve dijital dénu-
sumu saglayan sekilde kulla-
nilacak. Kamunun kaynaklari
yandaglik Uzerinden dedgil,
topluma yarar saglama ama-
clyla kullanilacak.

Bu kapsamda Kamu ihale Ka-
nunu’nu yesil ekonomi politika-
larlyla uyumlu, teknoloji yogun
Uretimi tesvik eden, bdlgesel
kalkinmayi destekleyen; orga-
nize sug, yolsuzluk, kara para

aklama suglarlyla mucadele
eden bir yapida  hazirlaya-
cagiz. Kamuda “temiz ihale”
dénemi baglayacak.

iste 0, “Kaynagimiz var” de-
memiz bosuna degil. Kamu-
nun kaynaklart kamu o6zel is
birligi adi altinda yandasa ak-
tarimayacak. ihalelerde yol-
suzluk olmayacak. Kamunun
parasi kamuda kalacak. Ve
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biz o parayi Ulkemiz i¢in kulla-
nacagiz.

Yani,

Vergide adalet reformuyla,
TUrkiye'ye akacak olan temiz
fonlarla, yani kamunun kay-
nagini kamuda tutacak temiz
dUzenle yaratacagimiz kaynak
Turkiye'yi kalkindiracak yati-
nmlarin givencesi olacak. Is-
sizlik nasil mi bitecek? Yatirm

nasil mi artacak? iste bunlarla
olacak.

Dunya degisiyor. Yeni igler ve
yeni is yapma bicimleri gelisi-
yor. Glvenceli, zenginlestiri-
ci ve kaliteli istihdam yaratan
Uretim politikamizda gelenek-
sel islerde calisanlarin da yeni
is bicimleriyle galisanlarin da
sosyal haklarini korumak ka-
munun temel gérevi olacak.

Evden ya da hibrit calisma adi
altinda mesaisi bir tarlt bitme-
yen, Ustelik bu calisma icgin
gereken tim masraflarini da
kendi Ustlenen, sosyal guven-
celeri de tam saglanmayan
beyaz yakalllar. Yeni dretim
stratejimizin ayrilmaz bir par-
casl olarak sizin de fazla me-
sai 6demeniz, sizin de ulasila-
mama hakkiniz ve sizin de tam
sosyal gUvenceniz olacak.
Kaliteli, guvenceli ve zengin-
lestirici istihdam diyoruz ya,
iste bul

Kendi hesabina c¢alisiyorsun
denilerek tim emek hakla-
rindan mahrum birakilan gig
ekonomisi ¢alisanlari, moto-
kuryeler, emekgi kardeslerimiz
sizin de elbette hakkiniz olan
sosyal glvenceniz olacak. Bu
glvencenin glvencesi de biz
olacagiz.

Yetenek insasi Uretim strate-
jimizin temel yapitaslarindan
olacak.

- Genglerin STEM, yani bilim,
teknoloji, mthendislik ve ma-
tematik alanlarinda, veri bilim-
leri ve kodlama egitiminde ve
en onemlisi “egiticilerin egiti-
minde” ulusal bir seferberlik
baslatacagiz.

Herkese firsat esitliginin, nite-
likli ve Ucretsiz egitime erisim
hakkinin guvencesi iste bu se-
ferberlik olacak. Liyakatli bir
dlzen diyoruz ya, iste burada
baslayacak! iste umutsuzluk
burada kirllacak!

- Geng girisimcilerin yetenek-
lerini kullanmalarini  saglaya-
cagiz. Risk almaktan ¢ekinme-
yecekler. Cunkd, genglerin is
fikirlerini hayata gecirebilmele-
ri icin gereken ilk finansal kay-
nagi biz saglayacagiz. Geng-
ler “Hayata Atilma Fonu”yla



teknolojiyi sadece kullanan
degil Ureten olacaklar.

- Kamu yok olma tehdidi al-
tindaki igleri belirleyecek, do-
ndsimu planlayacak. Buna
uygun egitim programlari aca-
cagiz. Tum caliganlarn kendi
sahsina ait “Kisisel Egitim He-
saplar” olacak. Bu hesap isi
yok olacak calisanin da mes-
lek degistirmek isteyenin de
hayallerinin glvencesi olacak.

- Peki, bu yetenek insasinin
sonucu ne olacak? Verimlilik
artacak. Ucretler artacak, as-
gari Ucret degil zenginlestirici
Ucretler kazanacagiz. Bu ye-
tenekleri istihdam eden KOBI,
sanayici, ciftci, esnaf dinyay-
la rekabet edecek, en az onlar
kadar gelir elde edecek. Kalki-
nacagiz, hep birlikte zenginle-
secegiz.

Torpille degil yeteneklerimizle,
kimi tanidigimizla veya hangi
adreste dogdugumuzla dedgil
ne 6grendigimizle tutunacagiz
hayata.

Kimse “Okusam da ne olur”
demeyecek. ISKUR'un MEB
ile koordinasyonla yurUtecegi
“‘Danismanini Ara” uygulama-
sini biz baglatacagiz. Boylece
her genc, yetenekleri ve hayal-
leri dog@rultusunda bir sosyal
hizmet ve rehberlik danigsmani
ile eslesecek.

Mahallesinde kres ve bakim
hizmetleri olmadigdi igin ¢alisa-
mayan kadinlar, bilgiye, tekno-
lojiye erisecedi laboratuvarlari
olmayan gencler...

Hayatimizi déndstirmeye ge-
liyoruz! Bizim kuracagimiz
toplu konutlarda her 20 bi-
nadan birisi ortak alan binasi
olarak ayrilacak. icinde “kres”,
“‘geceli-gunduzil yasl bakim
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merkezi”, dijital kutuphane,
“girisimcilik-teknoloji  merkez-
leri” olacak... icinde sen ola-
caksin. iste diyoruz ya kadin-
lar cocuklarini krese birakip
okula gidemiyor, esit ise esit
Gcret alamiyor. iste diyoruz ya
gengler teknolojiye erisemiyor,
yasitlaryla rekabet edemiyor.
iste burada kuracagiz... iste
burada umutsuzlugu kira-
cagiz...

Degerli konuklar,

Uretimimizin Sanayi 4.0 Dev-
rimini yakalamasi i¢in yeni bir
bilim-teknoloji-yenilik  politika
cercevesine ihtiyacimiz var.
Bu cerceve bilginin dretildigi
bilim strecini, bilimin kullani-
labilir teknoloji halini almasi ve
yenilige dénusmesini ve daha
onemlisi bu yeniliklerin toplu-
mun tim kesimleri tarafindan
yaygin bir sekilde kullaniimasi-
ni hedefler.

Kiymetli bilim insani meslek-
taglarm, her seyden Once
Urettiginiz bilimi destekleyecek
gucll, dinamik ve ¢esitlendiril-
mis is birliklerinden olusan bir
arastirma sistemi kuracagiz.
TUBITAK temel ve uygulamali
arastirma faaliyetlerine odak-
lanmak Uzere yeniden kimlik
kazanacak. Cézmek istedigi-
miz toplumsal sorunlara odakli
kamu ARGE enstittleri kura-
cagiz;, mesela “Emek dostu
teknolojiler enstitist”. Urettigi
bilimle teknolojinin sinirini iten
bilim insanlarinin  Universite-
lerde arastirma faaliyetlerine
daha cok vakit ayirmalarini
kolaylastirmak igin ders yuUk-
lerini hafifletecegiz, yani bilim
zamanlarini fonlayacagiz!

Buyuk cografyamizin yetenek
havuzu olmak i¢in gerekli tim
adimlari atacagiz. Her seyden
o6nce laboratuvarinda aras-

tirma yapmak, sinifinda ders
vermek, bilim yapmak isteyen
tim bilim insanlarimizin ézgar
bir Gniversite ortamina kavus-
malarini saglayacagiz. YOK'U
kaldiracagiz. Bogazici'ni ve
tim  Universiteleri  6zguUrlesti-
receQiz. Baris imzacisi akade-
misyenleri yeniden Universite-
leri ile bulusturacagiz.

Yurtdisinda yasayan bilim in-
sanlarimizi, arastirmacilarimizi
yurticindeki meslektaslar ile
bulusturacak «bilim  kdpru-
sU» Ar-Ge programlar bas-
latacagiz. Gayri-menkul satin
alarak yurttaslik verilen dedgil,
bilim-teknoloji-yenilik alaninda
yetenek, beceri ve egitim sahi-
bi olanlara “Bilim vizesi” prog-
ramlari baslatacagiz.

Bilimin kullanilabilir teknolojiye
déntsip  dénldsmeyecedini
deneyecek, risk alacak giri-
simcileri de destekleyecegiz.
Kurumsal degisiklikleri yapa-
cagiz. iste dedik ya, gencler
girisimci  olacaklar, kendileri
de istihdam yaratacaklar! Bir-
likte bUyUlyecekler.

Girisimcilerin basarili olan tek-
nolojik gelismelerinden tim
toplum kesimlerinin faydalan-
masini, yani teknolojilerin yayi-
imini saglayacagiz. Teknoloji
bir elit grubun elinde tekelles-
meyecek. Hepimizin, herkesin
olacak. KOBI'lerimizin teknolo-
jiyi kullanabilmeleri igin Tekno-
loji Yayilim Hibe programindan
yararlanmalarini saglaya-
cagiz.

Teknoloji hakkinda bilgisi ol-
madigl igin teknolojiyi kul-
lanamayan Ureticilerin = bilgi
eksigini giderecek aktif kamu
politikalari uygulayacagiz.
Ureticilerin teknolojiyi 6grene-
cekleri, deneyecekleri, sonug-
larini gérecekleri drnek Uretim
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merkezleri kuracagiz. Model
fabrikalari yayginlastiracagiz.
Tarim icin model ciftlikleri ku-
racagiz. Bu ciftliklerde ziraat
muhendisleri, teknolojik tarim
uzmanlarl danismanlik yapa-
cak. Ciftgimiz gbrerek 06gre-
necek ve Uretecek. iste dedik
ya, ciftci topragini terk etmek
zorunda kalmayacak. Hem
ekecek hem kazanacak, iste
boyle olacak.

Ve teknolojinin toplumsallas-
masl icin butincul bir paket
uygulayacagiz. Evrensel Hiz-
met Fonu'nu okullarda her si-
nifa, mahallelerde her haneye
bilgisayar ulastirmak i¢cin kulla-
nacagiz. Firsat esitligini sagla-
ma hedefiyle dijital hizmet ve
donanim vergilerini 6grenciler
ve oOgretmenler icin yeniden
duzenleyecegiz.

Hic kimse, hicbir dezavan-
tajli grup, higbir yasl, higbir
engelli zorunlu devlet hizmet-
lerine erisimde cep telefonu
ya da bilgisayar kullanamiyor
diye magdur olmayacak. Cln-
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kU danismanlik destekleri ve
kurslar acacagiz.

Ve Uretimin yesil dénustma. ..

Once enerjimizi degistire-
cegiz! Altini gizelim: Yesil do-
ndsdm programi salt bir dénu-
sum programi degil, bir yatirm
programidir.  Yeni yatirimlar,
yeni guvenceli ve zenginlesti-
rici istihdam alanlari demektir.
Bunun i¢in k&mdrden c¢ikigi
planlayacagiz, yenilenebilir
enerji yatinmlarini hizlandira-
cagiz. CUnkU arastirmalar bize
gosteriyor ki her 1 liralik yeni-
lenebilir enerji yatinmi ayni 1
liralik kémur yatinmin 5 Kkati,
tam bes kati istihdam yarati-
yor. Biz bunu yapacagiz.

Tuarkiye Gunes ve Ruzgar
Enerjisi Teknoloji Ofisi’ni ku-
racagiz. Yenilenebilir eneriji
icin gereken teknolojilerin yurt
icinde Uretilmesi icin yatirm
yapacagiz.

Enerji ihtiyacinin karsilanmasi
icin seferberlik baslatacagiz.

Basta apartmanlar olmak Uze-
re bina catilarina ve ylzeyle-
rine gldnes enerjisi panelleri
kuracagiz. Biz bu seferberligi
sosyal konut projeleriyle bas-
latacagiz. Iktidarin vaat ettigi
ama bitiremeyeceg@i, bizim
iktidarda bitirecegimiz sosyal
konutlarin catilarina ve yuzey-
lerine gunes panellerini biz ku-
racagiz.

B&ylece son bir yilda t¢ katina
¢cikan elektrik faturalarmiz var
ya gimbur gimbur dusecek!
iste dedik ya enflasyonu disu-
receQiz, bdyle dusurecegiz!

Tum OSB’ler ve sanayinin ye-
nilenebilir enerji Gretmesi ve
kullanabilmesi icin de bir se-
ferberlik baslatacagiz. Tes-
viklerle, vergi indirimleriyle
destekleyecegiz. Sanayicinin
icinde Uretim yaptigi bina, par-
casl oldugu OSB, kullandig
girdiler, Uretim bandi, maki-
ne-techizat ve Urettigi Urund
pazara yani tUketiciye erigtir-
mek igin tercih edecedi tasi-
ma yonteminin yesil olmasini



Yani Uretimin

saglayacagiz.
tim asamalari, her yerde yesil
olacak.

2030 yesil doénustm igin bir
mihenk tasl. iste bu yedi yil
icerisinde glnes enerjisi yati-
nmlariyla Uretecegimiz enerji-
nin Ugte birini ¢iftgcimize Ucret-
siz ulastiracagiz.

Yenilenebilir enerji  kullanan
tarim  makinalari  dretimini
destekleyecegiz. Boylece

ciftcimizin elektrik derdi bi-
tecek.  Maliyetleri dusecek,
drettiginden daha c¢ok kaza-
nacak, daha ucuza satacak,
boylece gida fiyatlarn da ucuz-
layacak. Emekli manava gitti-
ginde domatesin fiyatini sor-
maya korkmayacak. iste dedik
ya enflasyonu dusurecegiz,
boyle duslrecegiz!

Turkiye’deki tim sanayi bdlge-
lerinde kamuyla 6zel sektorin
is birligiyle yonetecekleri Ure-
tim Dondsum Merkezleri ku-
racagiz. Ve bu merkezlerde
yeni mezun olmus genc mu-
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hendisler istihdam edilecek,
ihtiyaci olan Uretici danisman-
ik hizmetini bu genc muhen-
dislerinden alacak.

Hani dedik ya KOBI'lerimiz
dunyayla catir catir rekabet
edecek. iste bu seferberlikle
olacak. Yani Manisa’daki, De-
nizli'deki, Gaziantep'teki KOBI
de Yozgattaki, Nigde'deki,
Batman’'daki KOBI de Avru-
pa'ya ihracat yapacak. Uretir-
ken yeni teknolojiler ¢grene-
cek, blylyecek.

Finans politikalarini, dutzen-
lemeleri ve tesvikleri de iklim
hedefiyle uyumlu hale getire-
cegiz.

Ornegin daha yeni, G20'de
Endonezya’ya kdmurden ¢ikis
icin 20 milyar dolarlik fon sag-
landi. Benzer fonlar, Ulkemizin
de erisimine a¢ik. Bu “temiz
yatinm” hedefleyen fonlar biz
Ulkemize getirecegiz.

kredi verirken, fi-
saglarken, emek

Bankalar
nansman

dostu, dijital ve yesil dénisim
hedefini gbzeten vyatinmlar
tercih edecekler, bunu sagla-
yacagiz.

Ve en 6nemlisi 2023’ten bas-
layarak Turkiye Buytk Millet
Meclisi'nde yesil butgeler ya-
pacagiz!

Ama her seyden 6nce...

Bugunun buhraninda hi¢ ka-
ramsarlia  kapillmayacagiz.
CUnku artik rantin, yolsuz-
lugun, sémuartnin dénemi bi-
tiyor. Artik halkin, Uretimin ve
kalkinmanin dénemi basliyor.

Hepimizin i¢inde yer alacagi
ortak bir gelecedi kurmanin
zamani basgliyor.

Ve iste biz bu buyUk Uretim
doénusumuyle Turkiye'yi ikinci
yUzyila taglyacagiz. Bu karan-
g bitirecek guc bizde, halkta,
Cumbhuriyet Halk Partisi'nde.

Biz buradayiz, biz haziriz!
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Ufuk Akcigit

Akademisyen

“ BiZiM ULUSAL SAMPiYONLAR
YARATMAMIZ GEREKIYOR"

(Grafik 1) Turkiye hem bélge-
sinde hem de dunyada cere-
yan eden bulyuk degisimler ve
devrimler sebebiyle hayati bir
dénemden gegiyor. ik gra-
fik,  Tar-
kiye'deki
milli - geliri
zaman
icerinde
gbsteri-
yor. 1960
yitlindan
itiba-
ren tim
OECD
ulkeleri,
Tarkiye
de da-
hil  olmak
Uzere,
kisi basl
milli - geli-
ri ciziyoruz. 1960 senesinde
Turkiye'nin milli geliri ABD'nin
yaklasik yuzde 20’si civa-
rindaymis. Zaman igerisin-
de OECD Uulkelerinin  ¢ogu
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ABD’ye dog@ru yakinsamis hat-
ta bazilart ABD'yi gegmis bile.
Ne yazik ki TUrkiye olarak ¢ok
bir asama kaydedememisiz.
Ancak 2008 vyillari civarinda

1960’lar seviyesine gelmisiz.

O kazanimlarmizi da 2013
senesinden itibaren kaybet-
misiz. Bugun Turkiye’nin Kisi
bagi milli geliri ABD’nin yUzde

O ProfUfukAkcigit
lakcigit@uchicago.edu

15’1 seviyesinde. Bu grafik su
demek; evet TUrkiye'de daha
fazla cep telefonlar, internet,
yollar kullanabiliyoruz. Ama bu
dinyanin her yerinde olan bir
gerceklik.
Bu gra-
fik  bize
sadece
Turkiye'de
degil dun-
yanin her
yerine bu
cep tele-
fonlarinin,
internetin
geldigini
gbsteri-
yor. Hatta
biz diger
Ulkelere
—Ie= gore daha
[GRAFIK 1 RCTHi el
performans gostermisiz. Dola-
yislyla bizim gergekten oturup
ekonomimizi firmalarmiz, giri-
simcilerimiz ve isguicimuz agl-
sindan incelememiz gerekiyor.

~ TURKIYE
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issizlik Oran

Fiyasa Liderligine
Devam Etme Olasthip

(Grafik 2) Tarkiye’nin ekono-
misinin detaylarina inelim. ik
bakmak istedigim sey firma
rekabeti. Neden? CUnkU biz
Turkiye’nin uluslararasi alanda
rekabetci olmasini istiyorsak
en Once Turkiye icerisinde re-
kabeti saglamamiz gerekiyor.
Peki rekabet gostergelerine
baktigimiz zaman ne gbézlem-

Piyasa Yoqunlugu
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Imalat Sektdriinde Rekabet ve Firma Dinamizmi

liyoruz? Bu konuda ¢ok detay-
Il calismalar yaptik ve cesitli
goOstergeler ortaya cikardik.
Ornegin istihdam yaratimi,
yeni firma olusumu ya da pa-
zar liderlerinin pazar paylari,
issizlik oranlari vs. BUtin bu
grafiklerden cikan tek bir so-
nu¢ var: Turkiye'deki rekabet
ortami 2013’'ten sonra bozul-

E-Ticaret Sektorii

Fiyat/Haliyet Oram

Firma Girig Oram

maya basglyor. Turkiye eko-
nomisi igin ilk odaklanmamiz
gereken seylerden bir tanesi
bu rekabeti tekrar yerine otur-
tabilmek. Bu ¢ok kapsamli bir
durum. Verecegimiz tesvik
politikalarina dikkat etmemiz
gerekiyor, ¢ok kapsamli bir
yaklasimda bulunmamiz gere-
kiyor.

ilk Dart Firmanin Pazarlama Harcamalarinin Sektdr igindeki Payi ve Ortalama Kar Oranlan

Ik Didrt Firma Pazarlama Harcama Pay

(Grafik 3) Peki elektronik tica-
ret sektérinde durum nasil?
Elektronik ticaret sektérinde
durum, hayatimiza daha fazla
giriyor ve ¢ok daha hizli ge-
lisen bir sey. Burada durum

biraz daha vahim. Biliyorsu-
nuz pazar payini artirmanin en
6nemli etkenlerinden bir tanesi
pazarlama harcamasi. Elekt-
ronik ticaret piyasasindaki en
buylk 4 firmanin pazarlama

ilk Dart Firma Ortalama Kar Orani

payinin total pazarlama payi
icerisinde 2016’daki orani ylz-
de 40'mis. 2020’de bu pazar-
lama orani yuzde 75’e ¢cikmis.
Yani doért sene icerisinde en
bUyUk dort firmanin pazarlama
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pay! elektronik ticaret sekto-
rinde iki katina ¢ikmis. Burada
nasil rekabeti saglayabilirsi-
niz? Yeni girecek bir firma na-
sil kendini ispatlayacak, nasill
kendini mUsterilere tanitacak?
Elektronik ticaret sektéru cok
hizli degisen bir sektdr. Bizim
acilen bu verilere odaklana-
rak neyi ifade ettigini anlama-
miz gerekiyor. Bu firmalar bu

kadar harcama yaparlarken
aciklanan kar oranlari ¢cogun-
lukla sifir ya da negatif... Yani
elektronik ticaret sektérindeki
en buytk 4 firmanin kar orani
ortalama olarak negatif olmus.
Cok enteresan bir durum ¢i-
kiyor ortaya. Bunun sebebi:
Pazarlama harcamalari sade-
ce buglnu degil yarini da et-
kiliyor. CUnkU bugin kimlerin

piyasaya girecegini etkileme-
niz yarin piyasada yalniz kalip
kalmayacag@inizi  etkileyecek.
Sadece firmalarimiz degil ayni
zamanda kurumlarimiz da di-
namik olmall ve sadece ge-
riye donUk bakmamali ileriye
déndk bakmali. Yani bu veriler
bize yarin igin neyi ifade edi-
yor?

Bilyiikliige Bagh Regiilasyonlar

25-75 Isci galistiran firmalarin biiyiikliik dagiimi

Kaynak: Akcigit Akglndiz Alp Cilasun Quintero Holguin [(2021)

(Grafik 4) Onlar dusUnerek
onlara goére regulasyonlar
gelistrmemiz gerekiyor. Re-
gulasyonlar demisken, regu-
lasyonlar hassas bir konu. Re-
gulasyonlar zaman igerisinde
biriken bir sey. Nasil ilk cep te-
lefonu aldiginizda okunmamis
mesaj sayisl sifirken zaman
icerisinde temizlemeye temiz-
lemeye binleri, on binleri bu-
labiliyor burada da ayni sey.
Regulasyonlarin  hangisi ise
yariyor, hangisi yaramiyor...

Surekli geriye donUk bakma-
miz ve ise yaramayanlari ka-
patmamiz gerekiyor. Yoksa
ekonomiyi sadece hantallas-
tirmaktan bagka ise yaramaz.
Size Tuarkiye'deki imalat sek-
torindeki firmalarin blyUklik
dagilimi hakkinda bir 6rnek
vermek istiyorum. imalat sek-

B ikinci Yiizyil Dergi

torinde firma bUyUkligumuz
arttikga firma sayimiz azaliyor.
Yani firmalarimiz  genellikle
daha kuguk firmalar, daha
buyUk firma sayisi az. Bura-
da enteresan bir sey var. Elli
calisan sayisina yaklastik¢a
firmalarda bir yigilma var, 50
galisan sayisini gegince fir-
malarda bir eksilme var. Yani
firmalar ellinin Uzerine ¢ikma-
mak i¢in kirk dokuz, kirk sekiz,
kirk yedi isgiye park etmis du-
rumdalar. Neden? Cunku elli
ve Ustl isci calistiran firmalar
daha kapsamli regUlasyonlara
tabii. Ornegin saglik personeli
bulundurmasi gerekiyor, eks-
tra denetimler oluyor. Firmalar
bunlardan kagabilmek igin ne
yapiyorlar? Blylmek yerine
kendilerini kirk dokuz veya kirk
sekize park ediyorlar. Ya da
daha da vahimi kendilerini bu-

Veri-GES

yutebilmek igin kayit disi eko-
nomiye kaclyorlar. iste bu as-
linda ekonomi i¢in ¢ok tehlikeli
bir sey. Biz bunun detayli ¢a-
lismasini yaptigimizda gérduk
ki aslinda bu tarz politikalar
hem kayit disini tetikliyor hem
de refaha ciddi sekilde zarar
veriyor. Bu durumda dikkat
etmemiz gereken sey su. Re-
gllasyonlari kaldirallm demek
degil bu. Regulasyonlarin na-
sil calistigini anlayip onu daha
duzenli, efektif hale getirme-
miz gerekiyor. Bu da ancak
isin analizini anlayabilen, bu
analizleri yapabilen insanlarin
verilere bakarak bunlari tek tek
inceleyip yukariya raporlamasi
ve destek vermesiyle mdmkun
olabilecek bir sey. Dolayisiy-
la etki analizi dedigimiz seyin
¢cok detayll bir sekilde c¢aligil-
mas! gerekiyor.
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AR-GE / GSMH (%2019)

0zel Sektor AR-GE'sine Kamu Destek Orani (2019)

TORKIYE

(Grafik 5) Etki analizinden
bahsetmisken biraz da Turki-
ye’deki devlet desteklerinden
bahsedelim. Biliyorsunuz ki
hep inovasyon bazli bluylmek
istiyoruz ama gdstergelere
baktigimiz zaman ne yazik ki
inovasyon acisindan cok iyi
degiliz.  Turkiye'deki Ar-Ge
harcamalarinin, ki inovasyon
icin en o6nemli girdidir, Gayri
Safi Milli Haslla’ya orani OECD
Ulkelerinin cok cok arkasinda.
Biz OECD Uulkelerine yakinsa-
may! beklerken bu harcama-
larla, bu kadar yetersiz har-
camayla onlara yakinsamamiz
mudmkudn degil. Peki Turkiye’'de
Ar-Ge harcamalarini  dtsUk
olmasinin  sebebi  kamunun
destek vermemesinden mi
kaynaklaniyor? Olay kamunun
verdigi destek miktari degil
baska bir yerde yatiyor. Kisi
basina dusen bilimsel yayin
acisindan c¢ok cok arkalar-
dayiz. Peki bu yine kamunun
destek vermedigi icin mi?
Kamunun yuksekdgretim har-
camas! acisindan OECD’nin
cok Uzerindeyiz. Bizde ino-

O © © ikinciyuzyildergi

Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayis

TURKIYE

vasyon icin kamunun Gayri
Safi Milli Haslla’ya oranla ver-
digi destek, miktar acisindan
problem gértlmtyor. Hatta
OECD’nin Uzerinde goéruntyo-
ruz. Problem o paralarin nasil
kullanildigr ile alakali. Etkin bir
sekilde kullanamadigimiz igin
bu kadar kaynak ne yazik ki
ise yaramiyor. Dolayisiyla etki
analizi dedigimiz sey ¢ok ¢ok
6nemli oluyor. Destekleri ve-
rirken biz nereden daha fazla
katma deger yaratabiliriz, ora-
lara odaklanip katma deger
yaratamadigimiz yerlerden
de kendimizi geri ¢cekmemiz
gerekiyor. (Grafik 6) Ornegin,
Kamu Garanti Fonu ¢ok fazla
tartisilan bir konu. 2017’deki
Kamu Garanti Fonu'nun etki
analizini yaptik cok kiymetli
calisma arkadaslarimla birlik-
te. Aslinda cok mantiga sigan
bir analiz. Turkiye’deki firma-
lar bUytkluklerine goére dort
gruba boldik: Mikro, kucuk,
orta, bUyudk. Sunu sorduk: Al-
diklar her bir liralik destek icin
ne kadar istihdam yaratmiglar?
En az etkiyi buyutk firmalar ya-

TORKIYE

ratmis, en buyutk etkiyi de mik-
ro ve kdcuk firmalar degil orta
dlgekli firmalar yaratmis. Iste
bu Turkiye'nin bir gercegidir.
Bunu cok iyi anlamak gere-
kiyor. Turkiye’deki firmalarin
en buyudk problemlerinden bir
tanesi orta Olcekli firmalarin
patinaj yapmasi. Yani bas alti
firmalarin  Tdrkiye’de patinaj
yapmasl. Sanayi politikalarini
gelistirirken, biz; Bat’'nin sana-
yi politikalarini alamayiz. Bizim

Turkiye'ye has problemlerimiz
var. Firmalanmiz Turkiye’de
genel olarak kucuk. Dolayisiy-
la bizim ulusal sampiyonlar ya-
ratmamiz gerekiyor. Ama ulu-
sal sampiyonlar yaratmamiz
icin orta 6lcekli firmalarin daha
da buyUmesi gerekiyor. Eldeki
kaynaklar limitli oldugu icin her
yere destek verirsek olmaz.
Eldeki limitli kaynaklari daha
odakli bir sekilde orta 6lcekli
firmalara aktarsak gérdugu-
ndz gibi bu etki analizinden
ortaya ¢ok daha fazla istihdam
cikacak.
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Kamunun Yiiksekdgretim Harcamasi (%G6SYiH, 2018)
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Kaynak: Akcigit Seven Yarba Timaz. Finm Lowel impact of Credit Gsarantees: Evidence from Turkish Credit Gsarantes Fusd 2031 | Weri: - KEF Firma Hali Tablolan ve Rk Merkes veri tabanlanndan yazar analiz|

(Grafik 7) Ornegin bu analizde
bUyUk firmalara verilen, 2017
KGF'sinden bulytk firmalara
verilen payin yUzde birini alip
orta o6lcekli firmalara vermis
olsaydik sonug¢ olarak hesap-
lamalarmiza gére blyUk fir-
malar dort bin alti yldz istihdam

EX] ikinci Yiizyil Dergi

kaybedecekti ama orta olgekli
firmalar dokuz bin dokuz yUz
istihdam yaratacaktl. Bu bes
bin net istihdam artisi demek
politikanin bu sekilde degis-
mesi. lIste bu gibi basit 6r-
neklerle gosterdigim gibi etki
analizlerinin bu sekilde fayda-

si var. Bu sadece kulaga hos
gelen bir sey oldugu i¢in degil.
Bu, istihdami artiracagi igin,
insanlarin  ceplerine girecek
gelirleri artiracag! igin dnemli
bir nokta. Bu ylzden bu etki
analizinin gercekten ¢ok Ustu-
ne dismemiz gerekiyor.
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EGER SiZz O MASAYA DOGRU OTURABILIRSENIZ,

DOGRU YATIRIMLARI YAPABILIRSENIZ O YARISMADA

(Grafik 8) Peki “Bizim hangi
sektdrleri desteklememiz ge-
rekiyor?” sorusu da cok 6nemli
bir soru. Carpici bir 6rnek vere-
cegim. Turkiye'deki arastirma-
cllar hangi alanlarda arastirma
yapiyorlar? Yani Universiteleri-
mizde makaleler yazan insan-
lar hangi alanlarda calisiyor-
lar? Ylzde ellinin Gzerindeki
oran saglik alaninda calisiyor.
Yani bizim saglk alanindaki
arastirmalarmiz en guglu kas-
larimizdan. CunkU bizim tarih-
sel olarak biliyorsunuz ki Ikinci
Dunya Savasgl sirasinda TUrki-
ye'ye gelen gbécler sayesinde
ve bir dolu baska sebeplerden
oturd Turkiye'de ¢ok iyi gelis-
mis bir saglik arastirma kulttrd

ONCU OLABILIRSINiz.”

Universite Aragtirma Alanlari

Doga ! Yagam

i, Citasun Erikei (2022)

var. Dolayisiyla yuzde elliden
fazla arastirmaci saglikta ¢ali-
sirken peki, bunun etrafina biz
bir sanayi gelistirebilmis miyiz
sorusunu sordum. Saglga en
yakin sanayi sektorlerine bak-
maya calisiyorum. Tibbi cihaz
ihnracatl ve yine disariya sat-
tigimiz eczacilik drunleri. Ne
durumdayiz? Sifira yakiniz. Biz
bu kadar emek harcayarak bu
kadar ciddi bir bilim ortami ya-
ratmisiz saglik agisindan ama
onu paraya cevirememisiz,
onu milli gelire ¢cevirememisiz.
Kosta Rika ¢evirmis, Hollanda,
Finlandiya ¢cevirmis. Dogru po-
litikalarla en énce hangi kasla-
rimizin daha saglam oldugunu
anlayip, kaynaklarimizi da ora-

ya aktaralim ki daha guclu bir
etki yaratalim dunyada. Bunlar
kapsamli bir sekilde konusul-
mas! gereken konular. DUnya
¢ok hizli bir déntstmden ge-
¢iyor. Hepimiz cep telefonla-
rnmizdayiz, aligverislerimizi di-
jital sekilde yapiyoruz. Aslinda
bu dijital déndsum gelismekte
olan Ulkeler i¢in ¢ok iyi bir fir-
sat oldu. Neden? CUnkU artik
dretim yapma sekli degisti.
EQer siz o masaya dogru otu-
rabilirseniz, dogru yatirmlari
yapabilirseniz o yarismada
oncu olabilirsiniz. Peki Avrupa
Ulkeleri arasinda yazilimcilar
miktar agisindan ne durum-
dayiz?
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(Grafik 9) Turkiye'nin ntfusa
yazilimci orani Avrupa Ulkele-
rinin arasinda en son sirada.
Kime konusursaniz konusun
herkes ayni seyden sikayetci.
“Yazilimci bulamiyoruz” diyor-
lar, “Az miktardaki yazilimciyi

Ulkelerde Yaziimci Oranlan

Waprah: Bhcagi. Cilasus (70123)

da disandaki firmalara kaptiri-
yoruz” diyorlar korkun¢g maas-
larla. Bizim nerede eksikligimiz
varsa oraya yatinm yapmamiz
gerekiyor. Dunya Kupasl oy-
naniyor oradan bir drnek ve-
reyim. Sizin futbolculariniz iyi

degilse sampiyon olamazsi-
niz. En 6nce iyi futbolcularla
takim kurmaniz gerekiyor. Ya-
zilmer yetistirmeniz gerekiyor
ki firmalariniz rekabetgi bir
hale gelebilsin. Burada egiti-
me de dokunan bir hal var.

ABD'de Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Alanlan

Tez Sayisi (logaritmik)

(Grafik 10) Egitimden bahset-
migsken mezun edilen &gren-
ciler nerelerde caligiyor biraz
onlara bakalm. ik érnegi sirf
bize bir 8rnek olsun diye Ame-
rika’dan vermek istiyorum, bu
konuda yaptigimiz bir c¢alis-

EZ] ikinci Yiizyil Dergi

Karyriaic: Rkpyt Praron (2007] b Proguest Dissertations & Theses Gebal

ma vardi. Amerika’da yUksek
lisans ve doktoradan mezun
olan 6grencilerin hangi konu-
larda tez yazdiklarini gosteri-
yorum. 1970 senesinde Ame-
rika’da bilgisayar mtuhendisligi
alaninda neredeyse pek tez

yazilmazken buguin en cok tez
yazilan ikinci alan haline gel-
mis. Yani inanilmaz bir devrim
yasamis Amerika bilgisayar
muhendisligi egitimi konusun-
da.



GRAFIK 11

[N
X
(T
<
o
O

O © © ikinciyuzyildergi

Tiirkiye'de Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Alanlan (2010+)

(Grafik 11) Peki Turkiye son
on vyildaki yuksek lisans ve
doktora mezunlarini  hangi
alanlarda vermis diye sora-
lim, YOK verilerini kullanarak
cevaplayacagim bunu. Tip,
egitim, isletme, tarih, ziraat,
psikoloji, ekonomi, din, hukuk,
elektrik-elektronik ve ondan

sonra bilgisayar mtuhendisligi.
Bu her seyi anlatiyor. Az 6nce
bahsettigim firma verileri dund
ve bugunl anlatiyor. Ama egi-
timimiz yarinlanimizi anlatiyor.

CUnkU bu insanlar mezun ol-
duklarinda Turkiye ekonomi-
sinde is yapacaklar. Biz yete-

rince beseri sermaye yatirmi
yapmadigimiz i¢in, bes sene
sonra hala problemlerimizin
devam edecegini gbrmeye,
¢ok fazla sasirmamamiz gere-
kiyor. Genis kapsamli sanayi
politikalaryla egitim politika-
larini birbirinden ayr disutne-
meyiz.

Mucit Olma ihtimali ve Egitim (Danimarka)

(Grafik 12) Beseri sermaye-
den konusuyoruz biraz daha
detaya girelim. Basarili bir
Ulkeye bakalim: Danimarka.
Danimarka Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgrna danismanlik
yaptigim esnada onlarla bir-
likte ¢ok detayl ve enteresan

bir calisma yaptik ve ¢ok basit
bir soru sorduk: Danimarka’da
kim mucit oluyor? Yani kim
inovasyon Uretiyor? Ve buna
eQitim gruplarina gére baktik.
ilkokul  degil, lise degil, uni-
versite  degil, yuksek lisans
degil, doktora mezunlari. Uni-

versite konusunu tartisiyoruz
Turkiye’de ama burada teknik
detayll bir egitimden bahse-
diyoruz. Ne kadar doktorun
varsa o kadar inovasyona etki
edebiliyorsun.
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Yiiksek Lisans & Doktora Mezunu - Toplam Niifus

(Grafik 13) Turkiye'de doktora-
Il ve yUksek lisansli sayisi nasil
diye sorarsaniz: Turkiye'deki
ylksek lisans ve doktoralila-
rn toplam ntfusa orani diger
Ulkelerin arkasinda kalmiyor,
koparak arkasinda kaliyor.

v Verimiliis Fapon | Verl: 0ECD 200

Yani azalarak arkaya dogru gi-
derken bizim oldugumuz grup
kopmus durumda. Biz bu be-
seri sermayeye yatirmlarimiz
yapmak zorundayiz. Ama bu
yapilan yatirmlar buguinden
yarini etkilemeyecek, 5-8 il

sonrasini etkileyecek ve bizim
bu sabri gdstermemiz gereki-
yor. EQer gercekten Turkiye'yi
bu gruptan c¢ikarmak istiyor-
sak.

Arastirmaci Basina Diisen Yayin Sayisi

kisi bagina

(Grafik 14) Egitimden bahset-
misken isterseniz TUrkiye'deki
Universitelerin - durumlarindan
da bahsedelim. Bu konuda
¢ok detayl bir calisma yapmis-

Ef ikinci Yiizyil Dergi
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tik iki yiIl dnce. Turkiye Bilim Ra-
poru ad altinda yayinlamistik.
Turkiye’deki  Universitelerdeki
arastirmacilarin verimliligini
gbstermek istiyorum size. Tur-

kiye'deki arastirmacilarin  ve-
rimliligi 2006 senesine kadar
artmis ve 2006 senesinden
sonra tamamen bir duragan-

liga girmis.
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(Grafik 15) Ne olmus peki
2006 senesinden sonra?
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Turkiye’de bugln acik olan
Universitelerin ylzde elliden

Yil Bazinda Yeni Kurulan Universiteler

fazlas| 2006'dan sonra agiimis
Universiteler.
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(Grafik 16) Peki bu yeni agll-
mis Universitelerin - verimliligi
nasilmig? Isterseniz onu sor-
gulayalim. 2006’dan sonra
kurulan  Universitelerin  ve-
rimliligi sifir noktasina yakin.
Yani 2006’dan sonra agilan
Universiteler ne yazik ki ve-
rimli, arastirmaci Universiteler

Acibadem

izmir Wi Tekn. Erciye

Bezmialem Toes

Bagkent

Gebze Tekni
i
istanbul m
E9F & gorii
Hacettepe
Yeditepe
Katip Celebi

Deviet Vakif

degil. Turkiye'de Universiteye
ayriimis butce olarak zaman
icerisinde bir dusus yasaniyor.
Hem pasta kuculiyor hem de
pastayl 2006'dan sonra ¢ok
daha fazla parcalara bdImu-
stiz. Dolayisiyla bizim aslinda
gucld  Universitelerimiz  olan
ODTU, Bogazici, iTU vs. ar-

Bilkent

zyedin

2006 wve sonrasi kunglanlas

tik pastadan daha kucuk pay
almaya baslamis. Bu da tabi
onlarin verimliligini etkileyecek
seyler. Bunlari bizim ortak bir
sekilde tartismamiz gerekiyor.
Zaten bizim Universitelerimiz
kan kaybederken siralamala-
rnn da etkilenmemesini bekle-
yemezsiniz.
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Alana Gare En iyi 10 Universitenin Ortalama Diinya Siralan
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(Grafik 17) Tarkiye'deki Univer-
sitelerin, alanlarindaki en iyi on
Universitenin ortalama sirala-
rindan bahsetmek istiyorum.
TUrkiye'deki Universitelerin
enerji boltmleri, en iyi on ener-
ji bo&IUmMUNUN ortalama sirala-
mas! dinyada zaman igerisin-
de geriye kaymaya baslamis.
Enerjide iyi bir durumdayken
yerimizi kaybetmis durumda-

Araghrma/dfretim grevilligl

yiz. Aslinda butin bélumlerde
genel olarak bir siralama kay-
bi var. Turkiye bir tarim Ulkesi.
Yine Universitelerle 6zel sektdr
arasindaki bu dirsek temasi
kopuklugunun bir gdstergesi:
Biz bir tarim CGlkesiyiz. Gayrisa-
fi Milli Hasilamizda ¢ok bUyUk
bir alana sahip ama akademik
arastirmalar konusunda da bu
durumdayken gitgide patingj

Arastirmacilarin Yasam Dongusii

+*

Doktor Gfretim dyelifi

ortalama yayin sayis

(Grafik 18)  Universitelerin
verimliligi  akademisyenlerin
verimliligi ile ilintili. Akademis-
yenlerin verimliligi nasil degi-

B ikinci Yiizyil Dergi
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Profesirlik
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yapmaya basglamisiz. Butln
alanlarda aslinda Turkiye'deki
Universiteler asagiya dogru,
geriye dogru kayip yasiyor.

Tek bir bolum ayakta kalmig
zaman igerisinde o da tip ala-
ni. Ne yazik ki tipta da 2016
sonrasl asaglya dogru gitme-
ye baslamigiz.

"~

Tahmini
Terfi Dibnemi

Tahmini
Terfi Dinemi

- w o *
- - pa -

akademik yag

siyor? Biz akademisyenlerin
yasam dongusU Uzerinden
verimliliklerini  inceledik. Ve-
rimlilikleri nasil degisiyor peki

akademisyenlerin?  Yardimci
dogentken verimlilikleri artiyor,
dogentken verimlilikleri  du-
raganlasiyor, profesér olduk-
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larinda verimlilikleri tamamen
asaglya dusmeye basgliyor. Bu
kadar emek harcanmigken,
bu kadar zaman harcanmis-
ken, bu kadar yetismis insan-
larin niye verimlilikleri asagiya
gidiyor? Nedir problemleri?
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Biz bunu sadece bir grafikte
birakamayiz. Biz eger bilim
acisindan, inovasyon agisin-
dan  degisim yaratmak isti-
yorsak bu kadar kaynaklarla,
zor emeklerle yetistirdigimiz
insanlari ne mutsuz ediyor ne

verimsiz  ediyor anlamamiz
gerekiyor. Kaynak mi, sistem
mi, ne ise onlari cbzmemiz ge-
rekiyor ve bu konuda TUrkiye
Bilim Raporu'nda c¢ok detayli
arastirmalarimiz var onu ince-
leyebilirsiniz.

Tiirk Arastirmacilarin Turkiye'den Gitme Olasihigi

Tibrk aragtrmacilann Tirkiye'den aynima olasdg 2005-2013 yillan arasinda
diigiik ve sabit bir seyir izlerken 2013 yilindan sanra giderek artmaya baslamigtr

Tarkiye'den gitrme olasihg (%)

(Grafik 19) Yetismis insanlar-
dan konustuk biraz da beyin
géclnden bahsetmek isti-
yorum cUlnkd beyin gb¢cl de
cok tartistigimiz bir mesele.
Bu konuda da yeni bir arastir-
ma yaptik onu da birka¢ haf-
ta icerisinde tum detaylaryla

kamuoyuyla paylasacagiz.
Ancak oradan bazi sonuglari
simdiden sizinle paylasmak
istiyorum. Turk arastirmacila-
rn Turkiye’den gitme olasilik-
lart (1996-2020) aslinda azal-
ma trendiyle baslamis. Ta ki
2006’ya kadar. Biliyorsunuz

Turkiye ekonomisi igin 2013
bir milattir. Tdrkiye akademisi
icin 2006 bir milattir. ikisinde
de o yillarda bir kirllma yasiyo-
ruz. Yurt disina gitmenin azal-
masl 2006’'da duraganlasiyor
ve 2015 sonrasinda ¢ok ciddi
bir artis gdsteriyor.

Tiirk Sadlhk Aragtirmacilaninin Tiirkiye'den Gitme Olasihigi
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GRAFIK 21

GRAFIK 22

(Grafik 20) Tip alanina ba-
kalim. Tip arastirmacilarinda
durum daha da vahim. Dok-
torlarin yurt disina gidis orani

2016’dan sonra ¢ok daha sert
bir artis g&steriyor. Tabii ki
sbyle dusunulebilir: insanlar
yurt disina gitsin, giden gitsin,

biz onlarin yerine yeni birilerini
getirebiliriz diye bir seyi dusU-
nebiliriz. O zaman sunu sora-
lim: Kimler gidiyor?

Sadghk Arastirmacilarinin Verimlilige Gdre 6itme Olasihi

5
=
S
m
=
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(Grafik 21) Biz buttin bu aras-
tirmacilar verimliliklerine gore
bes kategoriye bélduk. En dU-
stk verimliler, dusuk verimliler,
orta verimliler, yuksek verimli-
ler ve en yUksek verimliler. Ve
sunu sorduk: Verimliliklerine
gbre arastirmacilarin yurt disi-
na gitme olasiliklar nedir, diye

Verimiliik Gruplan [Beste Bir)

Karyreah: Mg P 12623}

sorduk ve burada cok daha
dramatik bir sey var. En yUk-
sek verimli insanlarimiz yurt di-
sina gidiyor. Dolayisiyla onlari
yeni mezun olmus, kariyerinin
basindaki verimsiz insanlarla,
arastirmacilarla yer degistir-
mek ayni etkiyi yapmayacaktir.
Genc arastirmacilar sadece

yolun basinda olduklari igin.
Zaman igerisinde onlar da ve-
rimli hale gelecekler ama bu
kadar zamanla, mesakkatle
yetistirdigimiz insanlara arka-
mizi dénemeyiz. Bunlar ma-
sanin Ustine koymamiz lazim
politika gelistirirken.

Arastirmacilarin Yurtdisina Tasinma Anlarinda Verimlilikleri

Log Yayin Says{5:)

B ikinci Yiizyil Dergi

Yurldegina Tazinma il

Tasinma Yiina Olan Dzakik

W S e Cabul inddrram
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GRAFIK 23

(Grafik 22) Son olarak da yurt
disina gittiklerinde ne oluyor
bu insanlarin verimliliklerinde,
bundan bahsetmek istiyorum.
Bu bir vaka analizi. iktisatta biz
buna vaka analizi deriz. Aras-
tirmacilar yurtdisina gittiklerin-
de verimlilikleri artmaya basli-
yor ve ortalama olarak ylzde

O © © ikinciyuzyildergi

25 civarnnda verimliliklerinde
artis yasaniyor. Cok entere-
san bir sey var. Bir insan yurt
disina giderse sadece o insan
Turkiye'de baglantida kaldik-
larinin da verimliliklerini arttiri-
yor. Bir insan yurt disina gider-
se Turkiye’den geride kalan
insan onunla baglantidaysa

verimliligi yUzde on bes sevi-
yelerinde artiyor. Bu da iste az
once soyledigim gibi yurt di-
sina giden insanlara arkamizi
dénmek ¢dézUm degildir. Co-
zUm onlari bir sekilde kullanip
baglantida kalmak.

Tiirkiye'ye Geri Donen Arastirmacilarin Kaliteye Gore Diizenlenmis Verimliligi

(Grafik 23) Bir de sunu soralim:
Turkiye'ye gelenlerin verimliligi
nasil? Tarkiye'ye gelenlerin ve-
rimliligi geldikten sonra dusus
gosteriyor. Bu grafikler cok
sey anlatiyor. Meseleler c¢ok
cesitli, cok kapsamli yaklas-
mak gerekiyor. Biz bu sorun-
larla ugrasmazsak ne olur? Ne
batariz ne ¢ikariz. Tipki Turki-
ye’nin son 60 yilinda hi¢bir sey
olmadigi gibi. Annemin ¢ok
sevdigim bir lafi vardi. Ben ne
zaman evde esofman altimi
kaybetsem anneme sordugum
zaman “Nerede biraktiysan
oradadir” derdi. Ayni sekilde.
Turkiye ekonomisini biz nere-
de biraktiysak orada kalmis.
Yapmamiz gereken kisir tartis-
malar veya kl¢Uk dokunuslar
degil. Zaten zamanimizi on-
larla kaybetmis durumdayiz.
Bir kétu bir de iyi haber var.
Kétd haber, cok fazla alan-

Geri Dands Vil

dan sikintilarimiz var. lyi haber
ise yapabilecek ¢ok seyimiz
var demek. Gergekten biz bu
problemlerimizi isin uzmanlar
ile tartisirsak yapilmasi gere-
kenler listesini cikarabilirsek
duzeltebilecegimiz, c¢ok kisa
zamanda yapabilecegimiz
cok sey var. Ama en 6nce tes-
hisi koymak dogru olan. Tes-
hisi dogru koymazsak sade-
ce sesi yuUksek c¢ikanin sesini
dinlersek bu is olmaz. Veriler
kendileri anlatiyor zaten. Siz
doktora gittiginiz zaman dok-
tor en 6nce test sonuglarina
bakiyor, kendi kafasindan bir
sey uydurmamak icin. Burada
da veri ile baktiginiz zaman
problemlerin nerede yattigi-
ni goéruyorsunuz. Nasil ki bir
ameliyat olacagimiz zaman en
iyi doktoru ariyoruz o ameliyati
yaptirmak i¢in. Bu sorunlari da
¢dzmek i¢in en iyi uzmanlari

Gerd DEndse Olan Uzakik

bulmamiz gerekiyor. lyi haber
de aslinda tarihi bu kadar iyi
olan bir Ulkenin ¢ok fazla yetis-
mis insani var. Bu igslere des-
tek vermek isteyen, Turkiye'yi
daha iyi yerlere getirmek iste-
yen ¢ok fazla yetismis insani-
miz var o da iyi haber. Onemli
olan partiler Ustl, bakanliklar
arasi calisabilmek, herkesin
icine kapanip bir seyleri ¢6z-
mesi degil. Sanayi politikasini
duzeltmek egitim politikasin-
dan veya gbéc¢ politikasindan
bagimsiz  dustnUlemeyecek
seyler. Hepimizin memleketi
bir tane. Bu sadece kendi ha-
yatimizi dizeltmek igin degil.
Aslil sorumlulugumuz gengleri-
miz, cocuklarimiz igin, yarinlar
icin. Biz eger bugln bu adim-
larl atmazsak torunlarimiz da
bizim dedelerimizden aldigi-
miz o 60 yil énceki gelir sevi-
yesinde kalacak.
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GRAFIK 1

Daron Acemoglu

Akademisyen

© DrDaronAcemoglu
daron@mit.edu

"TURKIYE'NIN DEMOKRASIYi VE SAGLIKLI BiR
EKONOMIiYi AYNI ANDA KURMASI LAZIM."

(Grafik 1) Sizlerle birlikte bu
konferansa katilabildigim igin

gok mutluyum. Saglkli bir
Turkiye ekonomisi  kurmak
konusunda konusmak isti-

yorum. Turkiye'nin  blylme
dinamikleri az ¢ok biliniyor.

Turkiye 1980’lerin  sonunda
ve 1990'larda potansiyelinin
cok altinda buyuddikten son-
ra 2001- 2006 yillar arasinda
gayrisafi milli hasila (GSMH)
blUyume oranini yuzde 6’lara
kadar cikarttt ama ondan

sonra daha istikrarsiz ve orta
oranli bir bayume goéruyoruz.
Potansiyelinin  altinda. Ama
bUylme oranlarindan daha da
6nemlisi blyUumenin kalitesi.
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Tiirkiye’nin Bliyiime Dinamikleri
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GRAFIK 2

(Grafik 2) BuyUme Kkalitesi-
nin birgok yénd var ama ana
problem Turkiye’de verimlilik.
Blydmenin  verimliligi  artir-
mamasl. Buna bir¢ok degisik
acidan bakmak mimkin ama
ekonomistlerin en ¢ok kullan-
digr kavramlardan bir tanesi
‘toplam faktoér verimliligi’ ve
‘toplam faktér verimliliginin bu-
yumesi.’

Bu, blUyUmenin ne kadarinin
yeni teknolojilerden, kaynak-
larin  dogru dagilmasindan,
yeteneklerin, Uretkenligin art-
masindan geldigini gosteriyor.
Toplam faktér blyUmesini ne
kadar arttinrsaniz ekonominin
potansiyelini de o kadar arttir-
mis oluyorsunuz.

O © © ikinciyuzyildergi

ik figur size Turkiye’nin bi-
yUmesinin nereden geldigini
gosteriyor. Is gucunin buyd-
mesinden mi sermayenin ya
da fiziksel kapitalin buyume-
sinden mi yoksa toplam fak-
tor verimliliginden mi? Burada
mavi ile gérdugintz sey top-
lam faktér verimliliginin buyU-
mesi ama daha basiti degisik
dénemlerde ortalamasini gés-
teriyor. Sari ile goérdugunuz
¢izgi 1990’larda toplam faktor
verimliliginde sifir blytme ol-
dugunu gdsteriyor. Yani Uret-
kenlikte ve verimlilikte hicbir
gelisme yok, zaten bu proble-
min blyUk bir parcasi. 2001-
2006 vyillarn arasinda degisik
bir tablo ¢ikiyor karsimiza. Enf-
lasyon kontrol altina alindigi

zaman, mali politikalar dog-
ru bir cerceveye dogru adim
attklart  zaman, yolsuzluga
kars! ufak birkag adim atildig
zaman ve bagka reformlarla
beraber Tlrkiye ekonomisinin
potansiyeli artiyor ve blyume
daha kaliteli bir hale geliyor.
YlUzde bes oraninda ortalama
toplam faktor verimliligi blyud-
mesi var. Bu, Turkiye ekonomi-
sinin aslinda ne kadar éndnun
acik oldugunun bir gostergesi.
Ama ne yazik ki 2006’'dan son-
ra yolsuzluk artiyor, reformlar
tam tersine gidince bir goéru-
yoruz ki ortalama yuzde sifir
hatta negatif. Yani, Turkiye'de
verimlilik artigi yok.

Ana Problem: Disiik Kaliteli Bliyiime ve Verimlilik Problemi

Tiirkiye'de Verimlilik Artisi: Kendi Hesaplamamz

— ik e
. TP Dyl mes:
7 1A LAV

rmaye katk si

e Beseri sermaye/isgicd katkis
55 H bl e

(Grafik 3) Toplam faktor ve-
rimliligi biraz soyut bir kavram.
Daha somut olarak bakmak
mumkun, 6érnegin; Turkiye ne
ihnrac ediyor diye bakabiliriz.
Ornegin, 1990’larin ortasinda
Turkiye ne ihra¢ ediyor diye
baktigimizda bunun ¢ogu ta-
rmsal Urdnler ve dusuk kaliteli
rnler. Ornegin, tekstil. Ama
burada bir iyilesme géruyoruz.
1990’lardan 2006 senesine
kadar. Orta kaliteli, orta tekno-
lojisi olan UrUnlerin pay! gayet

hizll bir sekilde artiyor. ~ Or-
negin, beyaz esyalar. En yUk-
sek teknolojilerde o kadar bu-
yUk bir ilerleme yok ama yine
de ihracatin teknoloji katkisi
giderek artiyor. Ama ne ya-
zik ki 2006-2007 senesinden
sonra burada bir durgunluk
var. Daha sonra higbir ilerle-
me yok. TUrkiye yine dusuk
kaliteli buyUmeye geri doénU-
yor. Eger bunu daha da acik
gbrmek istiyorsaniz baska orta
gelirli Ulkelerle kiyaslayabiliriz.

(Grafik 4) Burada birkag tane
kiyaslama gosteriyorum ama
Avrupa ya da GuUney Kore'yi
koymadim buraya. Cunkd on-
lar Turkiye’den o kadar ileride
ki ayni figlre sigmiyorlar. Ama
Malezya, Meksika, Cin gibi
Ulkeler Turkiye’den ¢ok daha
ilerdeler. Daha fazla teknoloji
iceren UrUn ihrag ediyorlar ve
giderek artiyor. Turkiye'de bir
durgunluk var.

3 Aralik 2022 [



GRAFIK 3

GRAFIK 4

Ayni Problem: Tiirkiye’nin (ihracat Penceresinden) Teknoloji Diizeyi

Teknoloji Yogunluguna Gére Tirkive'nin ihracat
(toplam imalat sektdrl ihracatina oran olarak, %)
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(Grafik 5) Bu, dustk kaliteli
verimsiz blUyUumenin en dnem-
li unsurlardan bir tanesi de
Turkiye'nin kaynaklarini dogru
kullanmamasi. Bu kaynaklarin
icindeki en 6nemlilerinden bir
tanesi insan kaynaklari. Egitim
dlzeyi ve egitim kalitesi ¢ok
k6t durumda.

Buna da birka¢c acidan baka-
biliriz.  Ornegin, Turkiye'den
gelen 6grencilerin - uluslara-
rasi sinavlarda aldigr notlar
¢ok dustk ya da Turkiye'de-

B ikinci Yiizyil Dergi

ki ©Qrencilerin  Universiteye
gitme ya da liseden mezun
olma oranlar Avrupa’ya hatta
GUney Amerika'ya oranla ¢ok
dusuk.

Burada 6rnegin “Turk gencg-
lerinin ne kadar lise mezunu
degil?” énemli bir soru. Avru-
pa Ulkeleri bizden cok daha az
lise mezunu olmayan gence
sahip. Ayni sey Glney Ame-
rika icin de gecerli. Turkiye'de
lise mezunu olmayan gengler
orani ¢cok yUksek.

Teknolojiye yatirm yapma-
mak, verimsiz blyUme, insan
kaynaklarini dogru kullanma-
ma bunun net bir sonucu var.

Dusuk verimli istihdam, dustk
Ucret dlzeyi, yoksulluk. Ve
eQer bu yoksulluk problemini
¢cbzmek istiyorsak verimliliQi
artirmamiz lazim ama aslinda
Turkiye’deki problem bundan
da daha derin. CUnkU olagan
gelir de ¢ok esitsiz bir sekilde
dagiliyor.
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Tiirkiye'nin Egitim Duzeyi
Egitim Dizeyi: 25-34 Yas, Lise Alt, 2021

(1} Referans yil, Sili, Cin, Hindistan ve Glney Afrika igin 2020°dir.

 Sonug: Dusuik verimli istihdam, disik Gcret diizeyi ve

yoksulluk.

(Grafik 6) Turkiye'deki esitsiz-
lik problemine de cok acidan
bakmak mUumkun. Burada size
ekonomistlerin ¢ok kullandigi
‘GINI Katsayisr’ verisini gés-

teriyorum. 2000’lerin baginda
Turkiye'nin GiNI katsayisi yiiz-
de 42. Bu da Turkiye'yi Avru-
pa'dan cok ¢ok daha esitsiz
bir duruma getiriyor. Guney

Amerika’nin en esitsiz Ulkele-
riyle Brezilya ile ayni duzeye
koyuyor. Yuksek kaliteli buyU-
me ayni zamanda istihdami,
Ucretleri artiran bir buytme.

GRAFIK 6

Tuirkiye’de Esitsizlik

Gini Katsayis

(Grafik 7) Bu oldugu zaman
GINI katsayisinda bir azalma
gérlyoruz ama ne yazik Ki
2006-2007 senesinden sonra
esitsizlik yine artmaya bas-
liyor ve eski GuUney Amerika
duzeylerine geliyor. Ya da or-
negin milli gelir kime gidiyor

diye bakabilirsiniz. Burada,
yesil ile gérdugundz milli geli-
rin en zengin ylzde 1’e giden
payl ¢ok yuksek artmaya de-
vam ediyor. Onun yaninda en
asagidaki yuzde 50’ye giden
paya bakarsaniz ylUzde 15’in
altnda ve dusmeye devam

ediyor son 10 sene iginde.
Gelir dagiimi gergekten ¢ok
hizdn verici. Peki, bu kadar
problemin i¢inde Turkiye na-
sil bldyudi? Bunun da birgok
nedeni var ama bu nedenlerin
icinde en 6nemli unsurlardan
bir tanesi kredi.
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Tiirkiye’'de Esitsizlik

Gelir Esitsizligi
(toplama oran olarak, %)
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GRAFIK 7

GRAFIK 8
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(Grafik 8) Turkiye ¢ok buyudk
bir kredi patlamasindan gecti.
2000’lerin basinda Turkiye'de
kredi toplam kredi, gayrisafi
milll hasilaya (GSMH) oranla
yUzde 10 gibiydi. Cok hizli bir
blyume ile bu ylzde 80’e yak-
lasmis durumda. Bu kredi pat-

lamasi blyUumenin en bulyUk
motoru oldu Turkiye'de. Bir
tek i¢ bor¢lanma degil, Turki-
ye aynl zamanda yurt disindan
da ¢ok kaynak aldi. Dig borg-
lanma ¢ok artti son 20 yil igin-
de. Digaridan kaynak almakta
bir problem yok. EQer bu kay-

naklar; yatrima, AR-GE'ye,
teknolojiye, insani kaynaklara,
eQitime, bilime gidiyorlarsa bu
ulkenin gelecek potansiyelini
artinr. Ama TUrkiye'de ne yazik
ki olan bu degildi.

e Sadde Verias Krpd RSYH e i i
Tory e Buoslime
1

..........

Diisiik Kaliteli Biiyiimenin Nedenleri: 2006-2022

LRt ]

By By Shoda 5 H e oram sk

| Er e

M Ul

(Grafik 9) Turkiye'de blUyUume
nasil geldi diye bakarsaniz, ér-
negin sermaye nereye gidiyor,
nerede kapital var, nerede ya-
tinm var diye bakarsiniz. Buna
baktiginiz zaman Turkiye'de

B ikinci Yiizyil Dergi

dinyada c¢ok nadir olarak go-
rilebilecek bir tablo ortaya
cikiyor. Insaat sektori serma-
yeye olan yatirmin yarisi. Ma-
kineye, techizata, teknolojiye
olan yatirm bunun altinda ama

insaat ne yazik ki teknolojik bir
ilerleme getirmiyor, yolsuzluk
getiriyor. Ucretleri arttirmiyor.
Tabii bu ¢carpitilmis sistemi ku-
rumlari distinmeden anlamak
mumkun degil.
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GRAFIK 9
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Diisiik Kaliteli Biiylimenin Nedenleri: 2006-2021
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(Grafik 10) Turkiye'nin tari-
hindeki problemler kurumsal
problemler. Turkiye birgok ku-
rumsal agidan érnegdin iktisadi
kurumlara bakarsaniz, vyani
yatirmcilarin - baktig  kurum-
lara bakarsaniz, her zaman
problemi acik olan bir yer. Yol-
suzlugu denetleme sistemine
bakabilirsiniz, yargl sistemine
bakabilirsiniz, genel denetle-
menin kalitesine, hukuk Ustun-

[G§Une bakabilirsiniz. Bunlarin
hepsinde Turkiye’nin durumu
uluslararasi goéreceli olarak iyi
degil. 2001°den sonra yuksek
kaliteli dedigim buyume sira-
sinda ufak bir iyilesme oluyor
bunlarda. Yolsuzluk daha iyi
kontrol altina aliniyor, vyargi
kurumlar biraz daha liyilesi-
yor, is piyasasindaki kurumlar
biraz daha iyilesiyor. Bu ufa-
cik, ufacik iyilesme ile goru-

yorsunuz ki verimlilik ne kadar
cok artiyor, teknoloji ne kadar
¢ok artiyor. Ne yazik ki 2006-
2007°’den sonra gri ile gore-
bildiginiz Uzere kurumlarda
bir cdkme var. Cok daha geri
gidiyorlar, yolsuzluk tamamen
kontrol disinda, yargl kurumu
bagimsizigini tamamen kay-
bediyor, denetleme kalmamis
durumda.
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Tiirkiye'de Siyasi Degisimler

Frepdom Hause: Siyasi Haldar
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(Grafik 11) Ama ekonomik ku-
rumlari siyasi kurumlari dtsun-
meden anlamamiz  mdmkun
degil. Tuarkiye’nin  problemi
herkesin takdir ettigi Uzere,
siyasetle, siyasi politikalar-
la, siyasi ekonomi ile ig ice.
Burada da ne yazik ki ortaya
¢cikan tablo i¢ agicr degil. Tur-

kiye'deki kurumlarin duzeyi
giderek kotulesiyor ve bunu
birgok endeks ile ya da veri ile
gbérmemiz mumkun. Burada
Freedom House diye uluslara-
ras! bir 6rgutun verdigi endek-
si kullaniyorum. Turkiye'deki
siyasi haklar su anda 1980’in
basina gelmis durumda. Sag-

da ise hangi Ulkelerde demok-
rasi en geriye gitti sorusuna
yanit veren veriler var. Cok bU-
yUk bir i¢c savas geciren Mali
en yukarida. Turkiye ikinci. En
buylk demokrasi ¢okusu Tur-
kiye'de oldu diyor bu kurumlar.
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Tuirkiye’de Siyasi Degisimler ve Demokrasi Problemleri
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(Grafik 12) ifade ézgurlugine
bakarsaniz daha kétu. 2006-
2007°’den sonra korkun¢ bir
¢Okus var ifade 6zgurltigunde.
Ozgur medya, 6zgur sivil top-

ikinci Yiizyil Dergi

lum artik ¢ok zor. Burada kar-
simiza ¢ikan tablo ¢ok negatif.
Ama aslinda daha da negatif
yonU var, ¢unkd dusuk kaliteli
buyume bir tek esitsizlik, Ucret

dusuklugu, verimsizlik getirmi-
yor. Ayni zamanda sUrdUrule-
bilir bir bdydme degil.
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Uzun Vadeli Gariiniim: TUFE Enflasyonu {12-aylik, %)

Diisiik Kaliteli Biyiimenin Sonuglari: Enflasyon, 2006-2022
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(Grafik 13) Ve surdurtlebilir
olmayan blyUme bircok ne-
gatif sonuca sebep oluyor.
Turkiye de bunlarin en acik
goOstergesi cari acik ve enflas-
yon. Ozellikle enflasyon. Tur-
kiye’'nin dustk kaliteli ve po-
tansiyelinin altindaki buytme
nedenlerinden bir tanesi 1970
ile 1990’larin sonu arasindaki
cok ylksek enflasyon. Biraz

6nce de vurguladigim CGzere
bu enflasyonun kontrol altina
alinmasi daha yuksek kaliteli
bir blylimeye cok buyuk bir
katkida bulundu. Ama su anda
enflasyon, tuketici enflasyonu
ylizde 80. Uretici enflasyonu
neredeyse bunun iki katina
gelmis durumda. Yani enflas-
yon tamamen kontrol disinda.
Bu dusUk kaliteli, yanlis poli-

tikalarla blyUmus bir ekono-
minin, c¢arpitilmis bir sistemin
sonucu.

Enflasyon yuUksek olunca bu-
nun baska birgok etkisi de
oluyor. Gelir dagilimini ¢ok
daha kétulestiriyor, yoksullugu
derinlestiriyor. Ayni zamanda
yatinm sistemini daha da cok
carpitiyor.

Diisiik Kaliteli Buyimenin Sonuglari: Reel Faizler, 2006-2022

Reel Faiz Oram

{Ikineil piyasa ghsterge falz oran | 12-aylik gertye ddndi enflasyon orany)
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(Grafik 14) Bunu g6érmenin
bir yolu is adamlarinin yatirm
yaparken baktiklari temel veri-
lerden olan reel faizlerin nasil
gelistigine bakmak. Reel faiz-
ler, beklenen enflasyona gore,
nominal faizlerin nasil gelistigi-
ni gosteriyor. Turkiye'de ulus-
lararas! planda gérmedigimiz
bir tablo ortaya cikiyor. Eksi

ylzde 40, eksi ylzde 50 dluze-
yinde beklenen bir reel faiz. Bu
tabii ki su demek. Eger kaynak
alip da yatirm yapmak yerine
direkt reel varliklar tutabilirse-
niz cok buyuk kar edeceksiniz.
Bu durumda bankalar kredi
vermek istemez. Bu kaynakla-
ra ulasabilen sirketler de ¢ok
blyUk rant elde edebilirler. Su

anda gortyoruz ki bu eksi reel
faizlerle, devlet bankalarinin
verdigi krediler ile gelir dagi-
imi daha da ¢ok kétllesiyor.
Cunkt bu kaynaklar yandas
sirketlere, yandas holdingle-
re gidiyor. Yeni yatinma, yeni
enerjiye sahip yeni teknolgji
getirecek sirketlere gitmiyor.

RONOO
W Mot Dop Warkidar
W Met Dog Varkidar (Eksi Swaglar)
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Diislik Kaliteli Bliyiimenin Sonuclari: Net Rezervler, 2006-2022

TCME Nat Rezery Gelismeleri (milyen USD)
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(Grafik 15) Ayni zamanda
meslektaslarimin da vurgula-
dii Uzere net rezervler kor-
kunc bir sekilde negatif hale
gelmis durumda. Oniimuzdeki
zorluklar icin gelecek zaman-
larda kullanacagimiz rezerv
kalmadi. Karsimiza ¢ikan tab-
lo cok negatif ama ben Tar-
kiye'nin gelecegini karamsar
olarak gérmuyorum. Gene de
meslektaglarimin  ayni  sekil-
de vurguladigl Uzere burada
iyimser olacak seyler de var.
Bunlarin icinde en &énemlisi
TUrkiye’'nin potansiyelinin ¢ok
yUksek olmasi. Diger pozitif
sey ise c¢OzUmlerin aslinda
cok acik olmasl. Ekonomi ko-
nusunda bilgisi olan, bilimsel
arastirma yapan insanlara so-
rarsaniz hemen hemen herke-
sin Turkiye’'nin ne yapmasi ko-
nusunda benzer fikirlere sahip
oldugunu goreceksiniz. Bunlar
nelerdir; kisa ddnemde ekono-
minin makroekonomik olarak
normallesmesi, orta ddnem-
de teknolojiye, bilime, egitime

ikinci Yiizyll Dergi

yatinm yapip bir teknoloji stra-
tejisi ile dretkenligi, verimliligi
artirmak ve bunlar dogru bir
kamusal aga, kurumsal yapiya
oturtmak.

Normallesmede burada bah-
setmek istedigim ilk 6nemli
sey; para politikalar yani faiz
politikalarini dlzelterek enflas-
yonu dustrmek. Enflasyonun
bu dizeyde oldugu bir ekono-
mide baska kaynaklarin dog-
ru olarak dagimasi mumkun
degil. Ama enflasyonu dusur-
mek kolay degil ve bu sirec
icinde mali politikalari dogru
kullanip yoksullugu, tlketiciye
olan baskilari azaltmak lazim.
Turkiye'de zaten issizlik ¢ok
bUyUk bir problem. Bunun ¢ok
daha blyuk bir problem haline
gelmesine izin vermemek la-
zim. Ayni zamanda TUrkiye'nin
sirket ve banka bilancolarini
dizeltmesi lazim. Niye? Cunku
eger sirketler eksi durumday-
salar bilancolarinda, bankalar
eksi durumdaysalar bilancola-

rnda yeni yatinm yapamiyor-
lar. Tdrkiye'nin yeni yatirma
ihtiyaci var. Peki bilancolar na-
sil dtzelir? Dogru para politi-
kalari, dogru mali politikalar ve
kaynak gerekir. Kaynak yurtdi-
sindan da yurtigcinden de gele-
bilir. Bu kaynaklarla daha sag-
Lkl bir banka ve sirket sistemi
yaratilabilir. Bunlarin hepsi yol-
suzlugu ve issizligi azaltacak
bir cerceveye oturtulmali.

Orta dbénem belki daha da
6nemli. CUnklU orta ddnem-
de Turkiye'nin bir teknolojik
atilim yapmasi lazim. Bunun
icin meslektaglarmin da vur-
guladigi tzere AR-GE’ye daha
fazla yatinrm gerekiyor, bilime
daha fazla yatinm gerekiyor.
Ve bilimin daha iyi kullaniimasi
gerekiyor. Egitimin cok daha
iyilestiriimesi gerekiyor. Bu ta-
mamen bir teknoloji stratejisi
gerektiriyor.  Bunlarin higbiri
dogru kurumsal yapilar olma-
dan ve demokrasi olmadan
olmaz.
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(Grafik 16) Bu konuda son bir
grafik ile konusmama son ve-
recegim. Bu da benim James
Robinson ile yazdigim Dar Ko-
ridor adli kitaptaki teorik cer-
ceve. Dunyanin her yerinde
gucld bir demokrasi kurmak
icin ve guclu, adil bir ekonomi
kurmak i¢in devlet ve toplu-
mun beraber calismasi gereki-
yor. Bunun iginde devletin ve
toplumun bir denge igerisinde
olmasi gerekiyor. Bu denge

olmadigi zaman demokrasi,
6zgurlik ve yuksek kaliteli bu-
yUme mumkun degil. Bu da bi-
zim dar koridorumuz. Devletin
ve toplumun gtcinun dengeli
oldugu ve beraber buyudugu
bir koridor. Turkiye'nin proble-
mi tarihi boyunca su ki, devlet
gucld olsa bile toplum gt¢stz
kaliyor ve toplum gugstz ol-
dugu icin devletin kurumlari
daha iyilesmiyorlar. Bu neden-
le demokrasi Turkiye i¢in ¢ok

onemli. Bunun nedenle ifade
6zgurlugu, sivil toplum Turkiye
icin cok énemli. Turkiye’nin de-
mokrasiyi ve saglikl bir ekono-
miyi ayni anda kurmasi lazim.
Buradaki iyi haber su ki bunu
basarmak mdmkuin ve ne yap-
mamiz gerektigi ¢cok acik ola-
rak gorallyor, bilimsel olarak
da cok acik olarak goérultyor.
Bu yUzden Turkiye'nin gelece-
gi icin, potansiyeli i¢in iyimser
olmak da ¢cok mumkun.
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“BU ULKEDE HI¢
KIMSE KORKUYLA
UYANMAYACAK.

BU BENIM,
GUZEL ULKEME
BIRAKACAGIM,

EN BUYUK VE
~ ENGUZEL
MIRASIM OLACAK."



KAPANIS KONUSMASI
GENEL BASKANIMIZ KEMAL KILICDAROGLU

Yapacaklarimizin bir 6n izle-
mesini goérdinuz. Glzel sey-
ler ogrendik. Once umutsuz
olmamamiz gerektigini bize
OQrettiler.

Bu mdathis isimler, bu guzel
isimler; Ulkesine destek olmak
isteyen, bu buyuk derlenme-
ye, toparlanmaya omuz ver-
mek isteyen isimler, inanin ¢I1g
gibi buyUyecek.

“‘Ben sizi bir adaya oy ver-
meye c¢agirmiyorum” derken,
neyi kastettigimi herhalde an-
lamis oldunuz. Net anlasilsin
istiyorum; TUrkiye'yi tek bir kigi
degil, liyakate dayali bir sistem
ybnetecek.

Tarki-

Aglkga  soyliyorum!

ikinci Yiizyil Dergi

ye'nin kdkten bir degisime ih-
tiyacl var. Herkes igin calisan
bir sisteme ihtiyaci var. Bakin
géruyorsunuz, bdyle bir Tur-
kiye mUmkUn ve emin olun
iktidara geliyoruz ve bu koklu
doénlstimu gerceklesti-
rece@iz. Bu Ulkede hi¢ kimse
korkuyla uyanmayacak. Va-
tandas, calisan bir sistemin
yani olusturacagimiz sistemin,
Ulke ekonomisini, sanayisini,
esnafini, emekgisini  koruya-
cagini bilecek. Bunu c¢ok iyi
bilecek. Bireyler, ybnetenler
gelip gidecek, ama ulke bir
daha asla savrulmayacak. Bu
benim, guzel Ulkeme biraka-
cagim, en buyuk ve en guzel
mirasim olacak.

Bugun verdigimiz kavga, Tur-

kiye'nin yarin nasil bir Ulke
olacaginin kavgasl. Nasil bir
Turkiye hayal ettigimizin dava-
sl. Saniyorum bu agiklamalarin
tumU bunlar géstermigtir.

Bugln bu sahneden size,
ana muhalefet partisinin ge-
nel baskani olarak seslenmi-
yorum. Kuracagimiz sistemin,
buyuk gug¢ birliginin bir par-
casl olarak sesleniyorum. Soy-
lemistim, bu siyaset Ustd guc
birligi, sizlerle birlikte ¢alisinca
tamamlanacak.

Bir de siyasal bizim birlikteligi-
miz var tabii. Yani Alti Masa.
Turkiye i¢cin bir araya gelen,
kalbi Turkiye igin atan, altl va-
tansever liderin masasidir o.
Bu degerli insanlarin en buytk



motivasyonu, aldiklar ya da
alacaklari oylarda degil! “Ulke
s6z konusu olunca, ideolojik
farkhliklar teferruattir” deme-
miz, bu masanin en blyutk gu-
cudur. Zorbaliga direnen, her
tarll kara propagandaya rag-
men kenetlenen alti lideriz biz.
Turkiye i¢cin kenetlendik! Hal-
kimizin haysiyetli yasami icin
kenetlendik. Biz alti lider ola-
rak, birlikte ylrimeye devam
edeceQiz. Turkiye'de gercek
bir demokrasi insa edecegiz.
Anayasamiz hazir. Ekiplerimiz
ve kadrolarimiz, gece gunduz
ortak bir program ic¢in calisi-
yorlar. Bizim siyasi, ahlaki ve
vicdani birligimiz; bakin bu bir-
likteligi bir daha ifade edeyim,
ahlaki ve vicdani diyorum...

Meral Hanim’in partisini kurar-
ken nasil bir mucadele ver-
digini, ben cok iyi biliyorum.
Meral Hanim merttir. Temel
Bey bu Altill Masay kurarken,
sirtina nasil bir yuk ytklene-
cegini bilmiyor muydu? Biliyor-
du. Ama Temel Bey bilgedir ve
cesurdur. Ahmet Bey’le vatan
s6z konusu oldugunda bir ara-
ya gelmekten bir an bile tered-
dit etmedik. Onun deneyimi
ve entelektlel birikimi bize her
tarld katkiyr saglayacak. Ben
Gultekin Bey’de Menderes ve
Demirel'in gencligini, onlarin
ruhunu goértyorum. Ali Baba-
can’in uygulama tecribesini
ve basarisini biliyorum, altini
giziyorum, butun dinya da bu
gercegi biliyor.

Yani 6zetle, bu zaferi iyi, ce-
sur ve ydrekli, ddrtst insanlar
kazanacak. Turkiye dahil dun-
yanin her yerinden, isinde en
iyi uzmanlar ve siyaset Ustl
vatanseverlerimizle, bunun
icin  bulustum. Altli Masayi
olusturan partilerimizin de gok
iyi kadrolari var. Bu degerli in-
sanlarla birlikte ¢alisiyoruz.

Tabii ki en iyileri bulmak yet-
mez. Onlarin elini de guglen-
dirmek gerekir. Bu buyuk bir-

O © O ikinciyuzyildergi

likteligin basarill olmasi icin
kaynaga ihtiya¢ var. Acik ve
net sdyllyorum, Bay Kemal bu
sorunu da ¢ézdu. iktidarmizin
ilk 6 ayinda, milletimizin ferah-
lamasi i¢in hizli ¢ézumlerimiz
hazir. ilk adim halkimiza nefes
aldirmak, sonra kalici refahi
saglayacagiz.

Gerceklestirdigim uluslararasi
temaslarda, toplamda 5 trilyon
461 milyar dolarlik fon yéne-
ten yatinm bankalari ve girisim
sermayesi  fonlaryla verimli
toplantilar yaptim. Aralarinda
tefeci yoktu. Aralarinda kara
para sahipleri yoktu. Aralarin-
da baronlar yoktu, saibeli kisi-
ler yoktu.

Peki ne vardi? Dijital teknoloji
vardi, yapay zeka vardi, maki-
ne 6grenimi, finansal teknolo-
jiler ve yesil enerji gibi dnemli
sektorlere, buyUk yatinmlar ya-
pan kurumlar vardi.

iktidarimizin ilk 3 yilinda, en
az 100 milyar dolar dogrudan
yatinm gelecek. Ben bu para-
yI getirecegim. Peki bu yeterli
mi? Hayir! Ddnyanin her yerin-
de bagimsiz ¢ok buytk varlk
fonlari var. iktidarmizin ilk ¢
yiinda, onlardan da en az 75
milyar dolar yatirm alacagiz.
Ayrica yeri-yurdu, kaynagi
belli, temiz ve sudrdudrulebilir
fonlardan en az 150 milyar do-
lar yatinm getirecegiz. Ozel-
likle hedefimiz Avrupa’nin ve
Uzakdogu’'nun emekli fonlari
olacak. Norve¢ ve Singapur
gibi...

Peki sadece bu kadar mi? Ha-
yir. Tarkiye blUyUk kaynaklara
ve potansiyele sahip bir Ulke.
Ancak yolsuz yénetim yuzun-
den halkimiz hi¢bir seyden
pay alamiyor. Ama Bay Kemal,
cetelerle ve yolsuzluk yapan-
larla mUcadele etme sdzU ver-
di. GUnkU ben kirli sermayenin
adami olmam! Kirli sermaye-
nin caldigi 418 milyar dolari,
bor¢lari olarak deftere yazdim.

Ben biliyorum onlar neden sU-
rekli benimle gérdsmek istiyor-
lar...

Neden aracilarla haber gon-
deriyorlar...

Neden arkamdan is c¢eviriyor-
lar...

Neden anketcileri, sureti mu-
halefetten gdéziken medya ka-
lemlerini satin aliyorlar...

Kurus kurus, dlnyanin ne-
resinde neyiniz var hepsini
biliyorum. Bu parayr hukuk
icerisinde sizden alacagim,
kurtulamazsiniz!..

Degerli arkadaslarim, bu ul-
kede Ucretli ¢calisanlara hicbir
zaman buyldmeden pay veril-
medi. Yetmezmis gibi, sahte
enflasyon oraniyla ¢alisanlarin
maaslari gasp ediliyor. Buguin
devleti ydnetenlerin bu Ulkenin
onurlu ¢alisanlarina borcu var.
Bizim yaptigmiz hesaplara
gore, devletin, maas alanlara
yani Ucretlilere en az 300 mil-
yar dolar borcu var. Biz, bu
borcu 6demeye geliyoruz. Na-
sil 6deyecegiz? Calisanlar igin
gelir vergisi tarifesini yeniden
dlzenleyecegiz. Sirtlarindaki
vergi yukinU alacagiz. Para
onlarin cebine yansiyacak ve
biz borcumuzu 6demis ola-
cagiz. Gergek zenginlesme
de boyle olur sevgili dostlarim.
Halkin olani halka geri vere-
rek... Bunun geregini yapa-
cagim.

1. Guven ortami ile yatirmi ge-
kecegiz,

2. Temiz yonetimle halktan ¢a-
linanlari halka iade edecegiz.

3. Akilcr yonetimle Turkiye'yi
hizla krizden ¢ikaracagiz.

Bunlari yapacagiz. Ama yet-
mez! Halkimizi  zenginlesti-
receQiz. Kalici refaha ulasa-
cagiz.

3 Aralik 2022
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YARININ TORKIYE'SI iCiN YOLA CIKTIK.
6°LI MASA KALBI TURKIYE iCiN ATAN
6 VATANSEVER LIDERIN MASASIDIR.
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Vizyonumuz, yol haritamiz,
projelerimiz  hazir. Tum bu
projelerimizi, ‘Turkiye'nin ikinci
ylzyilini inga etme’ baghgr al-
tinda birlestirdim. Halkimizi ka-
lici zenginlige ulastiracak pro-
jelerimizi bes kolona ayirdim.
Cok sayida somut proje Uze-
rinde calistik. Birkagini simdi
anlatacagim. Geri kalanini ise,
énumuzdeki gunlerde teker
teker aciklayacagim. Gelelim
baslica kolonlara;

Birinci kolon bugtn detaylarini
Sayin Rifkin ve Sayin Boéke'den
dinlediginiz,'ENDUSTRIYEL
DONUSUMU’  gergeklestir-
mek.

Turkiye’nin uluslararasi reka-
bet gucunu artirarak, topyekdn
kalkinmay! bdyle saglaya-
cagiz. Tum Turkiye'yi kapsa-
yacak bir Uretim-ticaret-finans
ag kuracagiz. 50 ili kapsayan
8 bdlgede, 6zel ekonomi bol-
geleri olusturacagiz. Esnek,

ikinci Yiizyil Dergi

kendine 6zel mevzuata tabii,
inovasyon odakli 6zel ekono-
mi bolgeleri olacak. Turkiye
genelinde bir Uretim ve ih-
racat hareketi baslatacagiz.
Bahsettigim modelde liman-
lar, tersaneler, tarim bolge-
leri ve dijital yatinm boélgeleri
var. TUum Turkiye Uretecek.
Basta Istanbul olmak Uzere,
metropollere yigilan nufus, ici
bosaltilan Anadolu’da istih-
dam imkani bulacak. Boyle-
likle bu modelde, Marmara ve
Ege bodlgesinden tersine goc¢
tesvik edilecek.

ikinci  kolonumuz ‘iISGUCU
DONUSUMU’. Cunki bu kal-
kinmay! gercgeklestirmek icin,
egitimde firsat esitligine, Uni-
versitelerimizin bilgi Uretme-
sine, yuksek yetenek insasina
ve bu kokld déntsuimi ger-
ceklestirecek nitelikli is gucu-
ne ihtiyacimiz var. Bunu hizla
hayata gecirecegiz.

r
1
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Uclinct kolon ‘ENERJI’. Dun-
yanin i¢inde bulundugu eneriji
krizi derinlesiyor. Bu yUzden
enerjide bagimsizhigimizi sag-
lamak, énceligimiz olacak. Bu-
nun iki yolu var: Birincisi temiz
enerjiye yatinm yapmak. ikinci-
si ise 6zellikle Akdeniz havza-
sindaki avantajli konumumuzu
kullanmak. Turkiye'yi enerjide
tek kutuplu konumdan cikarip,
herkesin guvendigi bir is or-
tagina donudsturmek. Turkiye'yi
enerji depolama, isletme ve
dagitm merkezi haline getir-
mek. Unutmayiniz...

Yer alti kaynaklarina sahip
olup olmamak bizim elimizde
degil, ama yUksek teknoloji ile
is yapmak ve refaha ulasmak
bizim elimizdedir! Bir bagka
anlatimla, petrolln nerede ola-
cagini tayin edemeyiz. Ama
¢cipin nerede Uretilecegine biz
karar verebiliriz. 21. yUzyilin
en 6nemli yarig alani gip Ure-
timidir. Tabii enerji krizi, karsl
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karsiya kaldigimiz tek global
kriz degil. Onumuzdeki yillar-
da daha da artacak olan gida
krizi var.

Bu yuzden dérduncid kolo-
numuz ‘GIDA BOLLUGU VE
BEREKETI’. CunkU ac cocuk-
larla, endustriyel devrimi ger-
ceklestiremeyiz.  Milletimizin
en buyutk zenginliklerinden biri
bereketli topraklarimiz. Bu be-
ceriksiz yénetim bizi bugda-
ya da nohuta da disa bagmli
hale getirdi. Artik egemen-
ligimizi kisitlayan bu duzeni
degistirecegiz. Goreceksiniz,
yasayacaksiniz, Turkiye'yi ta-
nm ve hayvancilikta boélgenin
en guclt ulkesi haline getire-
cegiz. Cok kisa bir stre icinde
de ihracat devi olacagiz. Hav-
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za bazl planlama yapacagiz,
ekilmedik toprak birakmaya-
cagiz. Hicbir ciftcimiz asla za-
rar etmeyecek. Sut Ureten de
kazanacak, et Ureten de kaza-
nacak. Hicbir cocugumuz bu
topraklarda yataga ac girme-
yecek. Nokta!

Besinci kolonumuz ‘HIZLI [S-
TIHDAM ARTISI. Projelerimiz
ile bu bolgelerde, ilk etapta
yaklasik 3.5 milyon kisi istih-
dam edilecek. Surduarulebilir
is edinme programlarn basla-
tilacak. 5 yil icinde 13 milyon
500 bin kisi, sdrdurulebilir is
edinme programlarina dahil
edilecek.

Tum bunlari gergeklestirdigi-
mizde halkimiz zenginlesecek.
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Kisi basina dusen milli geliri-
mizi, 20 bin dolarin Gzerine ¢I-
karacagiz. Emegin degeri ar-
tacak. Temiz yonetim ve guclu
sosyal devletle, gelir ve firsat
esitligi saglanacak. Ben simdi
vizyonumuzu, kisaca Ozetle-
mek istiyorum sizlere...

Sayin Rifkin’in, Almanya ve
Cin'de yaptigi cigir acan en-
dustriyel  dénusdmu  Tarki-
ye’de de yapacagiz. Selin
Hanim, dretimi donusturirken
3 temel hedefi gdzetecegimizi
styledi. Guvenceli igler yap-
mak, teknolojik déntsimu ve
yesil Uretimi saglamak. Daron
Acemoglu dedi ki: ‘Saglkl bir
Turkiye ekonomisinin olmazsa
olmazi demokrasidir’, demok-
rasiyi insa edecegiz. Faik Bey
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dedi ki: ‘Turkiye Kral dedgil,
kural istiyor”, kuralli ekonomi-
yi getirecegiz. Hacer Hanim,
aileyi nasil koruyacagimizi ve
yoksullugu nasil bitirecegimizi
anlatti. Ufuk Bey, TUrkiye icin
sanayi ve istihdam alaninda
yapllmasi gerekenleri verilerle
anlatti. Refet Bey, makroeko-
nominin hangi anlayisla yéne-
tilecegini aktardi. Hakan Bey,
para politikalarinin  Turkiye'yi
nasil hizla zenginlestirecegini
konustu.

Degerli dostlarim, yol arkadas-
larim; &zetle siyasetle, siyaset
Ustl liyakatli kadrolar bir arada
calisacak. Calisma prensiple-
ri, asla sicak siyasetin ajanda-
sina kurban edilemeyecek.

Gelen iktidarlar ekonomiyi,
sanayiyi, kendi siyasal ajan-
dalarina goére maniplle ede-
meyecekler. Bagimsiz kalmasi
gereken kurumlar, bagmsiz
kalacak. Cunku insa ede-
cegimiz buydk gug¢ birligi, ka-
lici bir sisteme dénUsecek. Ve
kuracagimiz sistem, devletin
rasyonel yonetiimesi gereken
can damarlarini  koruyacak.
Sistem guUclenince, Ulke artik
surekli yapisal krizlerle de asla
kars! karsiya kalmayacak.

Su an iktidarin girdigi enflas-
yonist ve degersiz TL ekono-
misiyle, emegi ucuzlatan po-
litikalari, derhal ¢dp sepetine
atacagiz. Bunun yolu, endust-
riyel déndsumud saglamaktir.
Burada da ekiplerimiz hazir.

Birinci ve ikinci sanayi devrim-
lerine ge¢ kaldik. Emin olun
ki ortaya koydugumuz bu viz-
yonla yeni sanayi devriminin
tam merkezinde olacagiz.

iste bdyle yapacagiz... Merak
etmeyin, sdyledigim gibi, bu
doéndsimu  gercgeklestirecek
parayl da buldum. Altyapiyi
kurguladik; planimiz, proje-
lerimiz ve insan kaynagmiz
hazir. Once teknolojik yatirim-
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lari TUrkiye'ye davet edecegiz,
endustriyel altyapryr dénustu-
receQiz, vizyonumuzu hayata
gegirecegiz.

Boylece Turkiye kalkinacak
ve zenginlesecek. Daha da
onemlisi, bu zenginlik tabana
yayllacak. Halk zenginlese-
cek. Refah adil dagitilacak.
GUclu bir sosyal devlet ile
Cumhuriyetin ikinci yuzyilinda,
halkimizi hak ettigi refaha ulas-
tiracagiz.

Zengini  zenginlegtiren, fakiri
fakirlestiren bu dizenin sonu-
na geldik artk. Yanimizda en
iyi insanlar var. Elimizde ola-
naklar var. O zaman yapilacak
tek bir sey kaldi: Kazanmak!

Inanin basaracagiz ve inanin
kazanacagiz!

Altil Masa hem Cumhurbas-
kanhgini; hem de Turkiye BU-
yuk Millet Meclisi'nde ¢ogun-
lugu alacak.

Izmir Iktisat Kongresi'nin agilis
konusmasinda, Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk, bize miras olan
su cumleyi séyluyor: “Halkin
sesi, Hakk’in sesidir.” Biz,
Cumhuriyet Halk Partisi'yiz,
halkin sesiyiz, hakkin muca-
delesini veriyoruz. Adalet isti-
yoruz.

A¢lk konusmak zorundayim.
Onumizde, aylar strecek
uzun mucadeleler ve istiraplar
var. Korkung¢ kara propagan-
dalar olacak. CunklU medya ve
kamu kaynaklari onlarin elin-
de. Ama sonunda hak galip
gelecek; halk galip gelecek.
Bu her zaman bdyle olmustur.
GUnkd halkin sesi, hakkin se-
sidir. Lami cimi yok; bu zorba
gidecek! Halktan ¢aldiklari her
sey, yine halka dénecek.

Zafer bizim olacak!

Bunun igin; dogrul milletim
diyorum, dogrul milletim!

Asla basini egme!
Ayaga kalkin gencler!
Ayaga kalkin kadinlar!

Ayaga kalkin ¢ocuklar!
Bundan sonra hicbir sey es-
kisi gibi olmayacak!

S6z veriyorum bu lilkeye
hak, hukuk, adalet mutlaka
gelecek!

Ve s6z veriyorum bu ulke ye-
niden dogacak.

S6z veriyorum Atatiirk’iin
vizyonunu hayata gecirece-
giz.

Ve s6éz veriyorum yasama
sevincimizi geri alacagiz.
Ciinku, ancak biz kazanirsak
Tirkiye kazanir!

Once kendinizi alkislayin!

iktidara geliyorsunuz... ikti-
dara geliyoruz iktidara!

Haydi alkislayin!

Diinyanin géziiniin icine ba-
kin. Ve haykirin!

Ey diinya!

Tiirkiye senin ucuz is glci
alanin olmayacak, Tirkiye
senin miilteci kampin olma-
yacak!

Tiirkiye senin ¢6p depolama
alanin olmayacak!

Ben sana rakip olacagim!
Sana rakip olmak icin geli-
yoruz ey diinya, sana rakip
olmak i¢in !

Turkiye bir yildiz gibi parla-
yacak. Yeni Tirkiye hayali-
miz icin yola ¢ikiyoruz!

Hayirh, ugurlu olsun.



HAYDI ARKADASLAR,

BASLIYORUZ!



Memleket Isterim

Memleket isterim
Gok mavi, dal yesil, tarla sari olsun;
Kuslarin giceklerin diyari olsun.

Memleket isterim
Ne bagta dert, ne gonulde hasret olsun;
Kardes kavgasina bir nihayet olsun.

Memleket isterim
Ne zengin fakir, ne sen ben farki olsun;
Kis guind herkesin evi barki olsun.
Memleket isterim
Yasamak, sevmek gibi gonulden olsun;

Olursa bir sikayet 6limden olsun.

Cahit Sitki Taranci
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